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UM UNIVERSO DE

a agenda dos principais formadores de
opinido e dos executivos do mercado
brasileiro e internacional de fertilizantes,
o Congresso Brasileiro de Fertilizantes é
realizado desde 2011 pela Associacao Nacional para
Difusdo de Adubos (ANDA). Em sua 92 edicéo, o
evento reuniu mais de 500 participantes durante
todo o dia 23 de agosto, no Hotel Renaissance, em
Sdo Paulo (SP), sendo assistido remotamente por
mais de 6.000 pessoas, das quais 500 do exterior.
Temas atuais e relevantes para o agronegocio,
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como potencial de mercado, gestdo de negocios,
as melhores praticas de ESG e inovacéo, foram
apresentados e analisados por especialistas e auto-
ridades publicas e privadas do Brasil e do exterior.
Os convidados apontaram as perspectivas para o
setor, que criou solu¢des para o enfrentamento dos
impactos da covid-19, das secas e enchentes e da
guerra na Ucrania. Invariavelmente os problemas
criticos ganharam a feicdo da oportunidade, trazen-
do ainda mais maturidade a cadeia do agronego-
cio, motor da economia brasileira.




, A NOSSA BANDEIRA

E0 AGRICULTOR.

A Nutrien é a parceira de negocios
que chegou para transformar o varejo do agro.

Somente quem tem o agricultor como bandeira pode
firmar o compromisso de colocar o sucesso da lavoura
em primeiro lugar.

Somente quem tem o agricultor como bandeira pode
oferecer um portfélio de produtos de alta qualidade
com servicos integrados de forma customizada para
cada cliente, cada plantio e cada talhao.

Somente quem tem o agricultor como bandeira pode
propor uma parceria de confianca e de longo prazo.

A maior e melhor plataforma de solucdes agricolas do
mercado s6 poderia ter essa bandeira!

Nutrien é a parceira de negécios diferente de tudo
que vocé ja viu.

Nutrien

Solugdes Agricolas~

N solucées para o agro e uma para vocé.

www.nutrien.com.br (o @\J
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Rocha

o abrir oficialmente o 9° Congresso

Brasileiro de Fertilizantes, o presiden-

te do Conselho de Administracdo da

ANDA, Eduardo de Souza Monteiro,
afirmou que o setor estd cumprindo com louvor
sua missao dentro da cadeia de produgdo de ali-
mentos, a despeito do cenario complexo mundial
de pandemia, secas e guerra, e diante do elevado
e perigoso nivel de importacéo de fertilizantes.

A proposito disso, o presidente Eduardo Mon-
teiro, fez questdo de ressaltar a mobilizacdo dos
agentes do setor para mudar essa realidade e
agradeceu o pronto apoio da diplomacia e do
governo brasileiros para a reducdo da dependén-

ANAIS 9° CONGRESSO BRASILEIRO DE FERTILIZANTES

ANDA

P o ¥ s

cawre  Mggaic Muarien [

cia de fertilizantes importados, que ultrapassam
0s 80%. Comemorou, também, a aprovagdo do
Plano Nacional de Fertilizantes como um marco
para o setor e para o Brasil.

O secretario de Agricultura e Abastecimento do
Estado de S&o Paulo, Francisco Matturro, fez um
balanco das acGes da Secretaria, desde que che-
gou, em junho de 2021. A primeira providéncia
foi abrir as 537 casas da agricultura, que foram
fechadas pela pandemia, porque entendeu que
os técnicos tinham de atender as necessidades
dos 188 mil produtores de 400 mil propriedades
com érea inferior a 20 mil hectares.



A primeira providéncia foi abrir as
5 37 casas da agricultura, que
foram fechadas pela pandemia,

porque os técnicos tinham de

atender as necessidades dos

188 mll produtores de
400 mll propriedades com
area inferior a 20 mll hectares.
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Francisco Matturro, Secretario de
Agricultura e Abastecimento do Estado
de S&o Paulo

“Investir em pesquisa vale a pena”, assegurou o
secretario, informando que R$ 102 milhGes foram
investidos diretamente em pesquisa agricola.
Também apontou a regularizagdo fundiaria como
um grande avango, com a sanc¢do da lei em 21 de
agosto, 0 que garantira seguranca juridica aos
agricultores.

O almirante de esquadra, Flavio Augusto Rocha,
secretario especial de Assuntos Estratégicos

da Presidéncia da Republica, se intitulou “um
marujo que faz parte do agro, por conta do peso
estratégico do setor para o Pais”. Sua missao é
iniciar uma politica nacional de longo prazo para
0 agronegdcio, mas que tenha efeitos de curto
prazo, o que inclui os fertilizantes.

Flavio Augusto Rocha, Secretério
Especial de Assuntos Estratégicos da
Presidéncia da Republica
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Fertilizantes, lancado em marco, foi uma vitoria
conjunta. Foi implementada a diplomacia dos
fertilizantes, colocando o tema nos principais
féruns mundiais, iniciada pela ex-ministra Tereza
Cristina. E contou que em maio, na sede da ONU,
falou do efeito do trabalho contra o embargo dos
fertilizantes para a seguranga alimentar.

Por fim, lembrou estudo apresentado pelo
ex-ministro Roberto Rodrigues, segundo o qual
“somente ha paz se o mundo estiver alimentado”.
O estudo reforga a responsabilidade do Brasil por
ser o maior produtor e exportador mundial de
alimentos de qualidade. Ele garantiu que o go-
verno sabe da necessidade de logistica adequada
e outros instrumentos de apoio para quem quer
realmente produzir. “O agro esta pronto para
cumprir sua missdo em seguranca alimentar.”

Marcos Montes, Ministro da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento

Fez questdo de esclarecer que a sua pasta apenas
coordena uma rede integrada por 92 empresas e
associacdes do setor, que prevé acdes até 2050.
Recentemente, em evento, discutiu questdes
envolvendo financiamento, transversalidade,
logistica e governanca. Com o Confaz, a pauta é
a isonomia tributaria.

Os temas tém sido tratados junto as Camaras
Setoriais, com os produtores, que entendem do
assunto. A arquitetura do Plano Nacional de Fer-
tilizantes permite a participacdo de todos.

Para Marcos Montes, ministro da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento, “se o Brasil parar de
produzir alimentos, o mundo passa fome”. O fato,
segundo ele, define o peso do agribusiness para
0 governo como pilar da economia brasileira

e mostrou sua for¢ca ao mundo num momento
complexo.

Eduardo de Souza Monteiro, Presidente
do Conselho de Administracdo da ANDA

O ministro lembrou que o Plano Nacional de
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Mosaic

l’~l Fertilizantes

Nutrimos o campo.
Alimentamos o mundo.

Alimentar uma populagao em constante crescimento reduzindo
ao maximo o impacto ambiental da producao. Esse € o desafio que
inspira € move a Mosaic Fertilizantes. Somos lideres globais em
nutricao de safras, oferecendo solucdes para expressar e expandir
o potencial produtivo de diversas culturas.

Conheca o nosso portfélio e vamos juntos produzir um presente
e um futuro mais férteis.

mosaicco.com.br @ /mosaicfertilizantes @mosaicfertilizantes @) /mosaicbr



& PAINEL 1
FERTILIZANTES E
SEGURANCA ALIMENTAR

oordenado por Marcelo Altieri, mos mais de 9,8 bilhdes de pessoas no mundo
presidente da Yara Brasil Fertilizantes, o em 2050, o que multiplica as necessidades”,
painel “Fertilizantes e Seguranca Ali- ilustra, dizendo que ha duas vertentes a serem
mentar” deixou a mensagem de que o atendidas e conciliadas: ndo apenas aumentar
maior dos desafios é alimentar o mundo prote- o volume de alimentos, mas garantir que a pro-
gendo o planeta. Uma equacdo a ser vencida e ducdo siga praticas sustentaveis, utilizando, por
uma oportunidade para o Brasil, notadamente exemplo, energias renovaveis.
para a area de fertilizantes, que tera de diminuir
sua dependéncia de importacdo de matéria-pri- "A chave é o produtor rural, que estd um passo a
ma, hoje superior a 80%. frente, sendo adepto da tecnologia e buscando o
conhecimento agrondémico como bussola para o
Para Altieri, o aumento de producdo de alimen- desenvolvimento”’, comenta. E o Brasil, a seu ver,
tos para atender a uma populacao crescente tem capacidade de liderar o processo de trans-
terad de enfrentar questdes multiplas, que con- formacdo do atual modelo global de sustentabili-
jugam alimentos mais sustentdveis com menor dade desde o campo até a mesa, o0 que vai exigir
emissdo de carbono, com menores recursos e trabalhar em colaboragdo entre os agentes e com
em menor area ocupada. “Segundo a FAO, sere- o conhecimento disponibilizado pela ciéncia.
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“Segundo a FAQ, seremos
mais de de
pessoas ho mundo em
2050, o que multiplica
as necessidades , destacou
Marcelo Altieri.”

"Agro é paz”, reafirmou Roberto Rodrigues,
coordenador do FGVAgro, acrescentando que

a seguranca alimentar é o maior fantasma do
mundo. Ela é a Unica forma de garantia de
estabilidade politica e social de uma nacao. “Um
homem com fome é um homem bravo. Uma
mae com fome é uma revolucionaria. Milhdes
de méaes com fome derrubam um governo. Sri
Lanka estd ai para provar” O fato é que Pero Vaz
de Caminha mentiu ao afirmar, em carta ao Rej,
que "nesta terra, em se plantando, tudo da". Foi
uma mentira tenebrosa, porque a terra era po-
bre. Mas virou verdade quase 500 anos depois,
gragas a tecnologia gerada no Brasil.

Roberto Rodrigues comentou, também, um
fato que considera de alta gravidade, que foi o
rompimento das cadeias de producdo pela pan-

Marcelo Altieri, Presidente da Yara
Brasil Fertilizantes
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Rafael Zavala, Representante
da FAO no Brasil

demia, levando empresas e paises a buscarem
novos modelos e matérias-primas mais perto
da matriz, para reduzir novos rompimentos. Vai
haver claramente mudancgas na produgdo e no
comércio mundial agricola, provocando riscos,
mas também muitas oportunidades.

E o Brasil, de novo, pode ser protagonista em
seguranca alimentar a partir da correta utiliza-
¢do do chamado Cinturdo Tropical (América La-
tina, Africa Subsaariana e, agora, Asia também).
“Este € o horizonte da seguranga alimentar no
mundo”, garantiu. Confiante no potencial brasi-
leiro, ele acha possivel produzir mais e melhor
nessa area e, quem sabe, elevando o volume
de grdos dos atuais 300 milhdes de toneladas
de grdos para 1 bilhdo no curto e médio prazo,
“com ciéncia, tecnologia e know-how."

Rafael Zavala, representante da FAO no Brasil,
apos falar das crises mundiais simultaneas da
pandemia, mudancas climéaticas e guerra, for-
mando o que chamou de “tempestade perfeita”,
lembrou que o Brasil podera ser o campeao na
expansao agricola dentro do cinturao tropical.
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Sobre o0 novo mapa da fome, de onde o Brasil
tinha saido em 2014, Zavala mostrou preocu-
pagdo ndo com a disponibilidade de alimen-
tos, mas com a falta de acesso a comida, o

que requer politicas estratégicas de criacdo de
empregos e de renda. O representante da FAO
também manifestou preocupacdo com a alta
concentragdo de producdo de fertilizantes em
poder de poucos paises, como Russia, Bielorru-
sia e China, e com o baixo acesso dos pequenos
paises, o que deixa claro que a resposta mais
eficiente terd que ser regional.

Em sua analise, um fato que ameniza a questdo no
Brasil vem do equilibrio entre o urbano e o rural,
jé& que mais de 60% da populacdo vive em cidades
com menos de 1 milhdo de habitantes. “Isso abre
espaco para a producado rural regional com equili-
brio ambiental”, avalia.

Para o representante da FAO, o Brasil mostrou
que sabe como fazer porque tem a solugdo e pre-
cisa seguir mostrando que pode otimizar a gestdo
de uma agricultura cada vez mais sustentavel.

Long
sorasy
Jertil

Roberto Rodrigues, Coordenador do
FGVAgro




Confiante no potencial
brasileiro, Roberto Rodrigues
acha possivel produzir mais
e melhor nessa area e, quem
sabe, elevando o volume

de graos dos atuais

de graos

para no curto e
meédio prazo, “com ciéncia,
tecnologia e know-how.”

Uma das maiores empresas > EURDCHEM
de fertilizantes do mundo

No mundo, estamos presentes em mais de 100 paises, com um modelo de

producdo totalmente verticalizado, desde a extracdo das matérias-primas até i AP
a sua distribuicdo, garantindo assim a qualidade dos produtos entregues,

além da sua disponibilidade, suportada por uma cadeia logistica integrada

mundial.
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Estamos no Brasil desde 2016 e na Argentina desde 2017. Em 2022, AC Pl pE &
concluimos a compra do Complexo Mineroindustrial de Serra do Salitre, AL
primeira unidade de producdo do Grupo EuroChem na regigo, que em RO 10 BAQ_ SE
operacado plena, contribuird com 15% da producdo brasileira de fosfatados. 2 = e - o .
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PAINEL 2

REFLEXOS DA CRISE INTERNACIONAL
PARA O MERCADO BRASILEIRO
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regra é vivermos em crises, sejam politi-
cas, bélicas, econémicas, ambientais ou
sociais”, afirmou Lieven Cooreman, CEO
da EuroChem Fertilizantes Tocantins, co-
ordenador do painel "Reflexos da Crise Internacio-
nal para o Mercado Brasileiro”. Ele observou que a
sucessdo de crises levou o mundo a experimentar
indices inflacionéarios de dois digitos, um fato novo
até para os Estados Unidos, elevando custos e
provocando rupturas na energia e nas cadeias de
producdo. Com isso, a seguranca alimentar volta
a ser uma prioridade global, com ameacas, mas
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também com oportunidades, especialmente para
o Brasil, onde o fertilizante é essencial.

"O forte agronegdcio brasileiro foi exposto a vul-
nerabilidade das crises mundiais, mas eu acredito
na resiliéncia dos seres humanos e do Brasil, que

estad aprendendo com tudo isto”’, disse Cooreman.

André Pessoa, CEO da Agroconsult, trouxe um
olhar otimista para o setor. A seu ver, o agricultor
brasileiro aprendeu a usar a tecnologia como aliada
da produtividade, gerando resultados financeiros



“Somos um player relevante e competitivo no
cenario mundial”, sentencia André Pessoa, lembrando o
peso de ser exportador agricola de

e em volumes produzidos. “Somos um player rele-
vante e competitivo no cenario mundial”, senten-
cia, lembrando o peso de ser exportador agricola
de US$ 140 bilhdes.

André Pessoa acredita que, apesar do mais alto
custo de produgdo da histéria, o Brasil “vai dar uma
resposta robusta e podera até superar com folga a
previsao de 300 milhdes de toneladas de grdos”. Ele
sabe que o preco das commodities oscilou, dado o
comportamento ciclico, especialmente em momen-
tos de turbuléncia, mas que o valor internacional
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das principais culturas, como soja, milho e trigo,
ainda continua historicamente elevado.

O analista da Agroconsult ndo teme a falta de
fertilizantes, ainda que os gargalos logisticos pos-
sam ameacar as entregas. Para este ano, deverdo
chegar a 45,1 milhdes de toneladas, contra 45,9
milhdes em 2021 e 40,6 milhdes em 2020. Quanto
as importacdes, acompanhamento da empresa
mostra que deverao alcangar 36,8 milhdes de
toneladas neste ano, contra 39,2 milhdes na safra
anterior e 32,9 milhdes em 2020.

Lieven Cooreman, CEO da EuroChem Fertilizantes Tocantins
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“E inaceitavel, no caso de fertilizantes, tamanha
CO n fragilidade de um pais que esta entre os cinco
maiores produtores mundiais de alimentos”,
afirmou, entendendo que o governo e o setor
privado, junto com o Congresso Nacional, tém a
responsabilidade de mudar essa realidade.

N&o basta, entretanto, esperar tantos anos pelos
resultados do Plano Nacional de Fertilizantes,
gue, no maximo, cobrird a metade da necessida-
de com producéo local. “E preciso pressionar as
autoridades, notadamente as vésperas de uma
eleicdo, a tomarem atitudes para que se crie uma
verdadeira politica agricola, que mantenha a vi-
talidade da agricultura como motor da economia
brasileira”, disse.

Embaixador Rubens Barbosa, Presidente
do IRICE

A expectativa, entdo, é a geragdo de um esto-
que de 7,2 milhdes de toneladas de fertilizantes.
E a logistica, sem duvida, sera o maior desafio
para garantir a chegada dos nutrientes a lavoura.
Embora admita alguma queda na demanda por
fertilizantes de maneira nao generalizada, ele
ndo prevé impactos maiores porque ha acimulo
de fésforo, fruto de boas adubacdes. “Nao sera
facil, mas é possivel”, afirmou, dizendo que tem
muito mercado pela frente com boa sinalizacao
de rentabilidade e capaz de promover uma safra
espetacular.

Ndo tdo otimista, o embaixador Rubens Barbosa,
presidente do Instituto de Relagdes Internacionais
e Comeércio Exterior — IRICE, deixou clara sua pre-
ocupacao com a vulnerabilidade do Brasil diante
das crises, referindo-se nao apenas a dependéncia
externa de fertilizantes, mas de semicondutores
(56% provenientes de Taiwan) e trigo (60% depen-
dente da Argentina), o que imp&e ainda maiores
incertezas.

André Pessoa, CEO da Agroconsult
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INOVAR COM
TECNOLOGJA

DEPONTAEO
NOSSO FORTE

O FUTURO DA NUTRIQKO COMEGA AGORA.

Somos uma empresa com o DNA JBS e produzimos
a mais completa linha de fertilizantes granulados
especiais, organominerais e org@nicos_

As linhas Forte.Balance, Forte.Tech e Forte.CO,
fornecem os nutrientes necessarios para o
desenvolvimento de diferentes tipos de culturas.

. Com um processo industrial altamente tecnolégico,
o ‘_//_\ entregamos Inovacdo, Tecnologiq, Eficiéncia,
— \ Produtividade e Rentabilidade ao produtor.
i Temos como meta estratégica aproveitar e agregar
valor em 100% da geracdo de residuos organicos do

: Grupo JBS Brasil, primeira empresa brasileira do setor
\ de alimentos a atuar neste segmento.

Campo Forte, Forte & ser Sustentdvel.

- www.campoforte.com

APONTE A CAMERA DO SEU CELULAR
E CONHEGA A CAMPO FORTE.

/I/"”,/

UMA UNIDADE DE NEGOCIOS DY




O engenheiro agrénomo Roberto Carlos Oliveira, e TN E
lider de Fertilizantes LATAM da Nutrien, resumiu

como “aprendizado” o resultado das crises dos -
ultimos anos, o que exigiu muitos ajustes nos

modelos de negdécios e acendeu a luz da necessi-

dade de preparo para novas crises. - \

A Nutrien iniciou 0 ano preocupada com a indis-
ponibilidade de produto, o que nédo se confirmou
gragas a mobilizacdo das liderangas do setor em
busca de alternativas. “Hoje ja vemos produtos nos
portos, armazéns abastecidos e navios em curso”,
exemplifica. Roberto Carlos informa que até julho
a importacdo estava acima de anos anteriores,
mas j& ha indicativos de queda, o que deve se
configurar melhor em setembro com uma reducdo
maior de embarques.

Gestdo de risco é palavra-chave para ele, que de-
fende a unido da pesquisa com consultorias para
debater e implementar projetos de cultivo susten-
tavel com o uso racional de fertilizantes. Para isso,
é preciso incentivar o uso intensivo da tecnologia
no campo, em especial envolvendo os pequenos
e médios produtores, com a disponibilidade de
ferramentas de produtividade, como analises,
estatisticas e estudos, para que possam cuidar da
operacado, sem descuidar da saude financeira.

Roberto Carlos Oliveira, Lider de
Fertilizantes LATAM da Nutrien
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Nutrindo as plantas, para nutrir as pessoas

Nutrientes para Vida € uma iniciativa da
ANDA, que visa informar e até modificar a
opinido publica sobre a real importancia dos
fertilizantes para os alimentos. “Nossa missdo
é esclarecer e dirimir duvidas, especialmente
do publico urbano’, afirmou Luis Prochnow,
coordenador geral da NPV.

Entre as inUmeras atividades estdo a produgdo
de posts nas redes sociais e para o site, a
realizacao de palestras, artigos e curso técnico
oferecido a leigos.
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HOMENAGEM ANDA
PREMIO CARLOS FLORENCE

entrega do primeiro Prémio Carlos
Florence foi de emocédo e de lem-
brancas. Florence é considerado uma
unanimidade para quem o conheceu
e com ele conviveu na incessante busca pelo
desenvolvimento do setor. Ao apresentar o
prémio, o presidente da AMA-Brasil e vice-pre-
sidente da ANDA, George Wagner Bonifacio e
Sousa, explicou que a iniciativa mobilizou pro-
fessores e pesquisadores das principais univer-
sidades brasileiras nos cursos de Agronomia e
afins. E se traduz em duplo objetivo, o de trazer

ANAIS 9° CONGRESSO BRASILEIRO DE FERTILIZANTES

para o setor os melhores trabalhos, ao mesmo
tempo que homenageia Carlos Florence e seus
ensinamentos.

Em nome da comissdo julgadora, o professor
Valter Casarin agradeceu a iniciativa da ANDA
e disse que a premiacao traz maior visibilidade
a trabalhos que, muitas vezes, ficam restritos a
area académica.

A entrega do diploma coube a filha de Carlos
Florence, Ana Carolina Florence, ao vencedor,



L
Préemi

Carlos Florence

sk o
e

Congresso
Brasileiro
4 Fertilizantes

—— 8

Bruno Cassim, contemplado com o
Prémio Carlos Florence 2022

Bruno Maia Abdo Rahmen Cassim, da Uni-
versidade Estadual de Maringa, que abordou a
eficiéncia do uso do fertilizante reduzindo o im-
pacto ambiental e as perdas econémicas em sua
pesquisa denominada “Tecnologia de Fertilizan-
tes e Nitrogenados para Ambientes de Producao
de Milho". "Minha gratiddo a oportunidade de
mostrar nosso trabalho e que esta seja a pri-
meira de muitas outras edi¢des do Prémio para
incentivar a pesquisa”, disse, agradecendo a

George Wagner Bonifacio e Sousa,
Vice-presidente da ANDA

Valter Casarin, Comissdo Julgadora
do Prémio “Carlos Florence”

ANDA e também a seu orientador da tese de
mestrado, Marcelo Augusto Batista.

Integraram a comissdo julgadora os pesquisa-
dores Heitor Cantarelli, Luis Prochnow e Valter
Casarin. Em nome da Comissdo, Casarin comen-
tou que o Prémio é um incentivo aos estudan-
tes e uma valorizacdo de professores, alunos e
pesquisadores.

Informacdes em: www.anda.org.br/pcf
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PAINEL 3
LOGISTICA E INFRAESTRUTURA:
DESAFIOS PARA O AGRO BRASILEIRO

diretora-executiva da Campo Forte O fertilizante depende da logistica, e 0 mundo
Fertilizantes, Susana Martins Carvalho, é globalizado. E o Brasil, celeiro do mundo, néo
como coordenadora do painel “Logis- pode depender tanto de importac¢des. O Pais
tica e Infraestrutura: desafios para o responde por 8% do consumo mundial. “Como
agro brasileiro”, provocou os debatedores para a continuar crescendo assim sem grandes avancos

discussdo dos gargalos e deficiéncias nacionais. Ela  na infraestrutura retroportuéaria?”, questionou.
observou que o setor, de maneira agil e inteligen-

te, se organizou para garantir o abastecimento de A resposta veio do representante do governo,
fertilizantes. Mas alertou que a porta de entrada Otto Luiz Burlier, diretor do Departamento de
dos insumos e saida de grdos continua a mesma, Gestdo e Modernizagdo Portuaria da Secreta-
envolvendo a deficiente malha rodoviéria e ferrovi-  ria Nacional de Portos e Transporte Aquaviarios
aria e a burocracia e morosidade dos portos. do Ministério da Infraestrutura. Ele disse que o
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Yara Brasil

Parceira do
produtor rural e
da cadeia de
alimentos para
cultivar um
futuro alimentar
positivo para a
natureza.

A Yara tem o compromisso
de usar seu conhecimento
para criar um impacto
positivo na alimentacao do
mundo, além de contribuir
para uma cadeia alimentar
mais saudavel através de
acoes que protegem a
natureza, reduzem
emissoes e melhoram a
qualidade de vida das
pPessoas.

? Aponte a camera do seu

- celular para conhecer mais
: sobre as nossas iniciativas
para descarbonizar a cadeia
do alimento.




Ministério tem trabalhado para destravar procedi-
mentos e incentivar investimentos para a moder-
nizacdo dos portos e da infraestrutura viaria em
geral. "Queremos ser lideres na América Latina em
infraestrutura de transportes”, afirmou, informando
que, para isso, estdo em andamento 28 programas
estratégicos para todos os modais, que devem
operar de forma integrada e conjunta para
alcancar esse objetivo.

“Nos dois Ultimos anos, apesar da pandemia, o
setor portuario cresceu 4% em movimentacdo
de cargas, sem desabastecimento e sem paralisa-
¢Bes”, comentou. Entre varias medidas em anda-
mento, ele citou projetos de atracdo de investi-
mentos envolvendo desestatizacdo, concessdes e
melhorias de portos como os de Vitéria, Santos,
ltajai e Sdo Sebastido. Também apontou melhorias
regulatdrias, inicialmente para mitigar os efeitos
Susana Martins Carvalho, Diretora da pandemia, e que acabaram virando uma
Executiva da Campo Forte Fertilizantes minirreforma para tornar os portos menos
burocraticos, com revisdo de procedimentos.

OTTO LUIZ BURLIER

Diretor de Gestdo e Modernizagdo Portudria do Min. Infraestrutura
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“Estamos falando em projetos de inteligéncia

logistica, de inovagdo aberta e de porto sem papel,
\ novos arrendamentos, leildes e grandes projetos,
como o de Santos, que envolverd investimentos da
ordem de R$ 660 milhGes”, ilustrou, dizendo que,
de alguma forma, as medidas alcancardo os 34
portos publicos e os mais de 100 terminais privados.

“Embora sejamos um pais predominantemente
rodoviario, nem assim desempenhamos bem esse
papel”, resume Sérgio Sukadolnick, vice-presi-
dente da Associagdo Brasileira de Transporte e
Logistica de Produtos Perigosos (ABTLP) e repre-
sentante do Grupo Cesari. Para ilustrar, ele com-
parou a malha rodoviaria de 8 milhdes de quilo-
metros dos Estados Unidos, dos quais 6,5 milhdes
de quilémetros sdo pavimentados, com a malha
brasileira de 7 milhdes com apenas 1,6 milhdo
com pavimentacdo. Também apontou caréncias
no modal ferroviario, que faz a interiorizacdo na
exportacao de graos.

Sérgio Sukadolnick, Vice-presidente
da ABTLP / Grupo Cesari

APRESENTAMOS AO BRASIL A
AGI SISTEMAS DE FERTILIZANTES

Tecnologia em mistura, Transporte e Armazenagem

AGl € lider glohal no fornecimento de equipamentos de mistura e manuseio para a insdistria de
fertilizantes. Com mais de 50 anos de experiancia, agora oferecemas nossa linha de equipamento
para fertilizantes no Brasil. Nossa tecnologia de ponta nos faz lider em eficiéncia e automag

Entre em contate com a AGI BRASIL
para mais informagdes:
(18) 99719-8296 vendas @aggrowth.com

aggrowth.com | @AgGrowthintl @ w in f 0 f
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Luis Henrique Baldez, Presidente
Executivo da ANUT

’0 ANDA

dlutrien
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A esperanca, segundo Sukadolnick, esta nas noti-
cias de investimentos em infraestrutura da ordem
de R$ 1trilhdo nos préximos anos para cobrir os
enormes gargalos. Para ele, é preciso ter politicas
de Estado, por se tratar de projetos de gran-

de porte e de longo alcance, que transcendem
periodos de governo. E um dos principais focos,
a seu ver, é baixar os custos logisticos ampliando
a concorréncia entre os modais, que requerem
melhorias.

Na mesma linha de raciocinio, Luis Henrique
Baldez, presidente-executivo da Associacao
Nacional dos Usuarios do Transporte de Car-

ga — ANUT, entende que, pela sua grandeza, o
agronegdcio precisa buscar custos competitivos e
maior eficiéncia. E isso tem que vir de um projeto
de infraestrutura que conte com a presenca e o
empenho de todos, inclusive do governo, por se
tratar de empreendimentos de grande magnitu-
de econdmica e social. “Nao da para continuar
sendo sempre o pais do futuro.”

Baldez simplifica afirmando que “a logistica mais
cara é a que ndo temos”, dizendo que nédo ha
infraestrutura disponivel, hd um projeto apenas.
Para reflexdo, exemplificou dizendo que nos pai-
ses mais desenvolvidos, como os Estados Unidos,
a logistica responde, em média, por algo em
torno de 10% do valor do produto. No Brasil,




“As ferrovias ndo podem
ser tratadas por grupos
que se comportam como
donos”, disse Baldez,
defendendo a necessidade
da integracao, nao se nao
permitindo diferentes
bitolas, que exigem

essa relacdo é de 25% a 30%. A pergunta a ser
feita é: a logistica é cara ou o produto é barato? Ele
entende que sao as duas coisas. Em muitos casos, o
frete é mais caro que o produto, por exemplo

a areia.

Ele falou da situacdo cadtica em todos os modais.
Nas rodovias, 66% da malha em maos do Estado
esta em situacdo ruim ou péssima. Em se tratando
de ferrovias, a malha de 30 mil km foi reduzida a
apenas 12 mil km em operacao. “As ferrovias ndo
podem ser tratadas por grupos que se comportam

como donos’, disse Baldez, defendendo a necessi-
dade da integracdo, ndo se permitindo diferentes
bitolas, que exigem transbordo dos comboios no
trajeto, o que se transforma em custos. “Temos uma
lei em andamento que precisa revolucionar esse
modal”, disse. E nos portos, igualmente carentes,
Baldez apontou grandes gargalos, como a draga-
gem e 0 acesso, especialmente ferroviario. Também
falou na desestatizacdo dos portos, cujo mérito

¢ indiscutivel, desde que ndo contemple cartéis e
monopdlios e que tenha mecanismos de repasse
de ganhos de eficiéncia ao consumidor final.

Y transbordo dos comboios
no trajeto, o que se
transforma em custos.

AICL é lider mundial em qualidade e
fornecimento de micronutrientes para
industrias de fertilizantes.

AICL

Contamos com 3 unidades de negdcio

Foliares
Materias-primas para
producao de fertilizantes
foliares

Solugodes o
Impactantes A

e sustentdveis \
para a humanidade
e 0 meio ambiente.

Ingredients
Matérias-primas para
producgao de fertilizantes
NPK, produtos quimicos para
usinas sucroalcooleiras, sais
e nutrientes para a indUstria
de nutrigdo animal

E preciso investir em tecnologias inovadoras
e sustentaveis para ajudar a alimentar uma
populagdo que ndo para de crescer.

Solos

Macronutrientes secundarios,
micronutrientes para
aplicagao via solo, através
de granulagdo, mistura e
recobrimento

Por isso, a ICL desenvolve solugdes impactantes
e utiliza recursos exclusivos para oferecer produtos
e tecnologias diferenciadas em nutrigao

e fisiologia de plantas. ; ;
Estamos constantemente desenvolvendo tecnologias

inovadoras e sustentaveis para fornecer as industrias do

A'ICL possui uma infraestrutura de alta capacidade . | € e
setor uma ampla variedade de sclugées para o seu portfdlio.

produtiva, um Departamento de Pesquisa e
Desenvolvimento muito qualificado e varios parceiros,
todos em perfeita sinergia.

0800 702 5656
b2b@icl-group.com.br
www.iclamericadosul.com

.E N

000D

Impacto para um futuro sustentavel.



PAINEL 4 3
INVESTIMENTOS E PRODUCAO
NACIONAL DE FERTILIZANTES

Q ANDA

T

(A LULY

e e = 2O v Mosaic Alutrien &)
(_'G;'ag_'re_sso
Brasileiro

de Fertilizantes

ob a coordenacdo de Arthur Liacre,

vice-presidente de Assuntos Corporativos,

Estratégia e Sustentabilidade da Mosaic

Fertilizantes, o Ultimo painel do Congresso
abordou o tema “Investimentos e Producdo Na-
cional de Fertilizantes". Liacre lembrou que, ha 25
anos, 55% do fertilizante consumido nas lavouras
brasileiras era de procedéncia nacional, percentual
que foi caindo ao mesmo tempo que aumentava
a dependéncia por insumo externo, chegando a
menos de 10%.

Ao mesmo tempo, a demanda por fertilizan-
tes cresceu no Brasil a uma taxa de 4% ao ano,
enquanto essa taxa aumentou em 2% no resto
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do mundo. E nos trés ultimos anos a acelerou-se
ainda mais, multiplicando a necessidade de impor-
tacdo ao longo do periodo. Liacre falou, também,
do mercado nacional de fabricantes de nutrien-
tes (NPK) representado por 20 operagdes em 10
Estados, que respondem por 30 mil empregos
diretos e indiretos, sendo o quarto maior do setor
de mineracdo.

Por conta dessa realidade, Bruno Caligaris, diretor
de Projetos Estratégicos na Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica, entende
que o grande éxito do Plano Nacional de Fertili-
zantes (PNF) foi ter trazido uma espécie de farol a
ser seguido pela comunidade que trabalha no se-



tor. “Temos um plano, conquistado coletivamente,
que conta com um arcabougo juridico para fazer
eventuais correcdes e aperfeicoamentos”, disse.

"O PNF & uma profecia realizavel por ter sido es-
truturado por atores publicos e privados.” Mesmo
assim, apontou a necessidade premente de apa-
relhar cada vez mais o agronegdcio dentro e fora
da porteira, apostando no avanco do PL 3507, que
cria um regime tributario especial para a cadeia de
fertilizantes. “O movimento ganha reforgo a partir
da articulacdo dos Estados, que também querem
ter seus planos”, acrescenta. “A reindustrializacao
do Brasil passa pela industrializacdo do agronego-
cio”, afirmou.

O ex-ministro de Seguranca Publica,

Raul Jungmann, presidente do Instituto Brasileiro
de Mineracdo — IBRAM, vai mais longe, classifican-
do o assunto Fertilizantes como de seguranca na-
cional. “Somos uma poténcia em termos agricolas,
mas temos pés de barro revelados pela tragédia
humanitaria da guerra na Ucrania, que também
ofereceu oportunidades”, afirmou.

RAUL JUNGMANN

Presidente do Institute Brasileiro de Mineragio - IBRAM

Arthur Liacre, Vice-presidente
da Mosaic Fertilizantes
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Bruno Caligaris, Diretor de Projetos
Estratégicos na SAE-PR

Ele lembrou que as cadeias de valor globais serdo
cada vez mais seletivas e irdo buscar parcerias em
paises democraticos e sem conflitos. Para isso,
sera preciso resolver algumas vulnerabilidades,
como a falta de um mapa geoldgico completo.
“N&o conhecemos nosso territério”, sentenciou,
exemplificando com a prépria mineracdo, que tem
apenas 27% do solo mapeado. Os mapas geolo-
gicos dos Estados Unidos e do Canada chegam a
90%.

Além de roadmaps, Jungmann apontou a neces-
sidade de o setor contar com mecanismos de
financiamento para a expansdo do projeto de ferti-
lizantes e com o aperfeicoamento da legislacdo
ambiental. E apontou o mercado de capitais como
uma fonte de financiamento, ndo apenas para as
grandes empresas que ja transitam neste meio,
mas para as pequenas e médias que se financiam
fora do Pais. "O Brasil tem pressa, e a disponibili-
dade de fertilizantes é uma questdo de seguranca
nacional”, finalizou.

ANAIS 9° CONGRESSO BRASILEIRO DE FERTILIZANTES

O CEO da Fosnor Fosfatados do Norte-Nordes-
te S.A.,, Marcos Stelzer, concorda que o Plano
Nacional de Fertilizantes chegou para resolver um
grande problema e que, por conta disso, acelerou
questdes pendentes como do equilibrio no reco-
lhimento da aliquota do ICMS entre produtores
brasileiros e estrangeiros. “Uma peregrinacdo que
nao pode retroceder e que requer nosso olhar
atento”.

Para ele, é preciso continuar atacando os garga-
los. Caso, por exemplo, do licenciamento, uma
trava ambiental que ndo da nenhuma previsibili-
dade ao produtor e que o deixa sempre no risco
da judicializagdo nos projetos. Nesse sentido, ele
lembrou que, apesar da mineracdo ser ambiental-
mente responsavel, a primeira licenca de opera-
¢do vem da comunidade. “Sem o aval dela, ndo
tem projeto”, disse.

Outro item levantado por Stelzer foi o dos finan-
ciamentos, que precisam ser mais incentivados, ja
que se destinam a projetos de longa maturagao
e de retorno de longo prazo. “O setor precisa ter
um ambiente favoravel de negdcios”, concluiu.

Marcos Stelzer, CEO da Fosnor
Fosfatados do Norte-Nordeste S.A.



pds um dia de intensas trocas de conhe-

cimentos e experiéncias, 0 9° Congresso

Brasileiro de Fertilizantes foi encerrado

pelo presidente do Conselho de Admi-
nistracdo da ANDA, Eduardo de Souza Monteiro,
que comemorou o fato de esta edigdo ter sido a
de maior nivel de audiéncia, o que consolida o
evento como uma referéncia.

Agradeceu aos patrocinadores e apoiadores do
Congresso e a todos os painelistas, que trouxeram
questdes da mais alta relevancia, como seguranca
alimentar, logistica e mercado nacional e interna-
cional. "A ANDA se sente orgulhosa de contribuir
para a melhoria continuada do setor de fertili-
zantes, podendo participar da nobre missdo de
produzir alimentos”, finalizou.
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participantes presenciais e mais de

participantes que acompanharam o evento
pelo canal da ANDA no YouTube, dos quais

do exterior.

O publico participou intensamente com
perguntas enviadas pelo chat da transmissao.
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matérias
publicadas em sites, portais,
jornais, TVs e revistas.
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Foram firmadas

parcerias de midia para o Congresso.
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O 9° Congresso Brasileiro

de Fertilizantes, promovido
pela ANDA, abordou temas
relevantes para o cenario
atual e futuro do setor, pontos
extremamente importantes

para a nossa reflexao e para a

QP v

tomada de decisdes. Congresso

Agradecemos as parcerias

das empresas patrocinadoras, Bl'a‘_.il_|EIrO
fundamentais para o sucesso de Ferﬂhzantes

do evento.

Reserve sua agenda para
participar da 102 edicao do
Congresso, que sera realizada
em 29 de agosto de 2023.
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