4° Congresso Brasileiro de Fertilizantes

DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA A
AGROPECUARIA BRASILEIRA
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Disclosure

Esse relatdrio foi elaborado para a empresa contratante e destinado a uso interno na mesma. A sua reproducdo, mesmo que parcial, ndo esta autorizada pela CELERES®. As informagdes contidas nesse relatorio

foram obtidas em fontes consideradas confiaveis. As premissas foram baseadas nas expectativas presentes e em informagdes disponiveis. No entanto, desde que essas premissas estdo baseadas em fatores que

envolvem riscos e incertezas, os resultados apresentados nesse estudo podem diferir significativamente do previsto ou implicitos nas premissas, sofrendo influéncia de fatores externos. Fatores que podem causar ou

contribuir para tais diferengas incluem, entre outros: mudangas no ambiente macroecondmico, flutuacdo nos precos das commodities, competicdo no mercado de insumos e tratamentos biotecnolégicos, aspectos

relacionados a protegéo intelectual, cumprimento de aspectos regulatorios, velocidade de aprovacdes e liberacéo dos tratamentos biotecnolégicos e aceitacéo desses tratamentos biotecnolégicos pelos usuarios. As

opinides e anlises expressas nesse relatério refletem o melhor julgamento feito na ocasido da conclus&o do presente estudo e estéo sujeitas a alteragdes sem aviso prévio. A CELERES® néo garante que essas

informagdes sdo completas e ndo podem ser responsabilizadas por elas.
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O que o mundo come?
Familia Aboukabar | Campo de refugiados Breidjing, Chade (Africa Central)
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Fonte: Hungry Planet: What the World Eats? ; Peter Manzel | The Time Magazine
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O que o mundo come?
Familia Ahmed | Cairo, Eqito
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Fonte: Hungry Planet: What the World Eats? ; Peter Manzel | The Time Magazine
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O que o mundo come?
Familia Dong | Beijing, China
US$ 155 por semana em alimentos

Fonte: Hungry Planet: What the World Eats? ; Peter Manzel | The Time Magazine
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O que o mundo come?
Familia Revis | Carolina do Norte, EUA

Fonte: Hungry Planet: What the World Eats? ; Peter Manzel | The Time Magazine
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O que o mundo come?
Familia Melander | Bargteheide, Alemanha

Fonte: Hungry Planet: What the World Eats? ; Peter Manzel | The Time Magazine

@ Pagina 7/31




O mundo nao é plano assim como as estratégias paracriar e
capturar valor com alimentos

semanal

# Pessoas

US$ 1,23

1,4
bilh&o

US$ 69
.

3,7
bilhdes

US$ 155

1,0
bilh&o

US$ 342

0,7
bilh&o

US$ 500

< 0,2 bilh&o

Estratégias

Estratégias para
assegurar condicdes
minimas de oferta
alimentar.

Ex: Somalia, Continente
Africano

Fonte: CELERES® baseada em dados ONU/FAOQ/FMI

Oferta de alimentos de
qualidade, porém com
valor acessivel, e
respeitando aspectos
culturais

Ex: Norte da Africa,
Nordeste do Brasil

Alimentos ricos em
valor nutricional, com
migracao para
proteinas.

O grande fildo

Ex: China, Indonésia,
Brasil, BRICS

O comeco do mercado
de nichos, com
exigéncias qualitativas
mais precisas.

Ex: Paises
desenvolvidos

Estratégias muito
diferenciadas para
oferta de alimentos.
Organicos, especiais...

Ex: Japdo, Suica,
Noruega, etc..
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Um mundo cada vez mais urbano, e mais dependente de poucos
produtores rurais para se alimentar, sobretudo nos mais populosos

Populacéao rural, com percentual da populacéao total
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Fonte:Nacdes Unidas, “World Urbanization Prospects: The 2009 Revision, 2010
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A inflagc&o segue viva, sobretudo nas economias emergentes, onde o preco
dos alimentos mais pesa para a populacéo

Inflacdo anual em paises selecionados (doze meses)
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Fonte: FMI/USDA/FAO | Elaboragdo: CELERES | Dados atualizados em agosto de 2014
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Novas fontes de energia, como xisto e gas natural nos EUA, revolucionam
em menos de uma década, mudando o mercado global de petréleo

Balanco de energia nos EUA | Valores em quadrilhdes de BTU

Necessidade de importagdo eemProducdo e=e=Consumo

120
100 .'o-o-oﬂ°’°§.’0-0"’.- -"...\.40-o..'.-o-Ii"_.::::::::::::::::::::::::-:--
’0'.‘ - Q
80 oy oy oyiOmomems® .-.¢.’o e ol
o~.-.:0-0..-0‘0-0-0-0-0‘0-0“‘.-..'-.‘.~o¢0-o-0-o-."-'.o¢
omOmomye

60

40

20

1980 1990 2000 2010 2020 2030

100%

50%

0%

mPetrleo 1/ mOleo de xisto  ®Gas natural Outros  ® Petréleo importado e biofuels

Fonte: US Department of Energy | Atualizado em agosto de 2014
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O nivel atual dos precos limita aumentos expressivos dos precos dos
biocombustiveis, mas “seguram” custos de producao como fertilizantes

Preco médio do petréleo tipo Brent, em trés cenarios | Valores em US$/barril ¥/
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Fonte: US Department of Energy | ¥ Délares constantes de 2012 | Atualizado em agosto de 2014
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As principais matérias-primas dos fertilizantes seguem com 0sS seus
precos estaveis ou em tendéncia de queda

| Precos historicos (US$/tonelada)
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Fonte: Banco Mundial/Pink Sheet | Elaboragéo: CELERES® | Atualizado em julho/2014
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Apesar do recente recuo, precos internacionais dos alimentos
seguem em patamares elevados e com tendéncia de alta
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Fonte: FMI | Estatisticas Financeiras Internacionais (All Index, 2005 = 100), Vegetable Oils, Meat, Seafood, Sugar, Bananas, and Oranges Price Indices) | Elaboragdo: Céleres | Junho/2013
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Sé&o diversas as causas das oscilagcoes do preco dos alimentos
O cenario atual aponta forte volatilidade nos precos agricolas

Retomada da economia;
Energia; depreciagdo do doélar Paises emergentes Clima
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Fonte: FMI | TROSTLE, 2011| Adaptacéo, atualizacéo e elaboracdo: CELERES | Agosto de 2014
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-
Além do valor do doélar em si, a sua inflacdo também é decisiva
sobre o preco da commodity

Precos da soja em Chicago V Correlacdo entre a soja e o US dollar index

emsw\ominal e=swDeflacionado

US$/bushel, corrente

60 70 80 90 100 110 120 130 140 150

Y US dollar index
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

. Tomando apenas a soja como exemplo, o atual . E merece destaque ainda que, ao considerar o efeito da
movimento de alta nas cotacdes das commodities desvalorizacdo do ddlar, frente as principais moedas, a
apenas recupera parte das perdas inflacionarias das alta atual das commodities mostra-se muito mais como
tltimas trés décadas um movimento de correcao

Notas:

1/ Média mensal dos fechamentos diarios em US$ correntes por bushel | Médias mensais deflacionadas pelo CPI All, até julho de 2014
2/ Correlagéo dos precos médios mensais com indice do délar agricola, com base 100 em janeiro de 2005

Fonte: CBOT/USDA/US Census Bureau/CELERES® | Elaboragdo: CELERES®| Atualizado em agosto/2014
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E por fim, o efeito do custo do dinheiro, que por sua vez, cria apetite
para posicoes especulativas com commodities

Juros nos EUA x contratos em aberto ¥ Juros nos EUA x preco da commodity?

© Soja: 1997 a 2004 e Soja: 2005 - Presente

1.000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

Milhares de contratos

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0%
T-bill de 360 dias

e Soja: 1997 a 2011

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0%
T-bill de 360 dias

. Dois momentos distintos nos ultimos quinze anos

» Juros altos = menor posicdo em aberto

» Juros baixos =» maior posi¢cao em aberto + volatilidade

Confirma-se uma forte correlacdo negativa entre o preco

da commodity nas bolsas e a taxa de juro de referéncia

Notas:

1/ Contratos em aberto na posicéo soja, para o Gltimo dia do més

2/ Ultimo fechamento do més, para a posi¢do soja, em Chicago. | Valores em US$ por bushel
Fonte: CBOT/FED | Elaborag&o: CELERES®
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Nos ultimos anos, o crescimento econdmico global sustentou-se
nos paises em desenvolvimento! Mas o félego comeca a faltar...

| Variagao anual do PIB

e=» Desenvolvidos

em» Em desenvolvimento e Mundo
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Fonte: FMI | Elaborac&o: CELERES | Agosto/2014
EE;- @ P4gina 18/31



O impacto das crises no consumo de alimentos e restrito
Em 40 anos, a maior retracdo na demanda de alimentos foi de 3,1%

A regra é vivermos crises (politicas, econdmicas, sociais, ...) e a demanda nao se altera

1° choque 2° choque Moratoria Crise em Crise da Crise da Crise do Crise
do petréleo do petréleo Mexicana Wall street Asia Russia Nasdaq sub prime
EUA
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Trés anos de clima favoravel permitiram bons niveis de
produtividade e a consequente recuperacao dos estoques

AreaV

Algodao Implicacbes
* Limitac&o para expansao em
novas areas, que tendem a

ser marginais

Produtividade?

* Astecnologias atuais estao
no seu teto de rendimento, o
que limita o crescimento da

produtividade

*  Os baixos estoques das
principais commodities
deixam os mercados mais

volateis

Fonte: USDA/SAGPYA/CELERES® | Dados de janeiro/2011 | Elaboragdo: CELERES®

Soja: ¥ Area,g,i5/(Area maximayg an,.e EUA+Brasil+Argentina) | 2 Produtividade,q,,;s/(Produtividade maxima,g 4,.s EUA+Brasil+Argentina) | ¥ ESt./CONS. 01415/(ESt./CONS. MEIO 19 anos)
Milho: ¥ Area,n;15/(Area maximayg aes ) | 2 Produtividade,g, 4,5/(Produtividade maxima,g 4. EUA+Brasil+Argentina) | ¥ Est./CoNS.p1415/(ESt./CONS. MAXIMO 14 anos)

Algod&o: ¥ Areayy,s/(Area maximayg e Mundo) | ? Produtividade,gs/(Produtividade maxima,g anes MUndo) | ¥ Est./Cons. 1415/ (ESt./Cons. MEdio 19 anes)
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A sustentabilidade agricola € fundamental diante da escassez
crescente de recursos produtivos

Terra agricola disponivel (ha/hab./ano) Area plantada anual 1/ (bilhdes ha)
0,45 1,45
4
0:40 1,40
0,35
1,35
0,30
0,25 1,30
0,20 1,25
0,15
1,20
0,10
1,15
0,05
0,00 1,10
1965 1975 1985 1995 2005 2015 1965 1975 1985 1995 2005 2015
. Ja o crescimento da area cultivada total desacelerou . A disponibilidade per capita de areas agricolas cai a
nos ultimos anos, em funcéo de: cada ano, com o crescimento da populacéo,

urbanizacao, crescimento da infraestrutura,

» Ocupacao das areas agricolas nobres AN
desertificacéo, entre outros fatores

» Custos marginais crescentes
» Restricbes ambientais para novas expansdes

Fonte: FAOStat | Elaborac&o: CELERES | ¥ Inclui cereais, oleaginosas, frutas e outras culturas agricolas alimentares
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O ritmo de crescimento da produtividade da soja evidencia a necessidade
de novas tecnologias e/ou a manutencao dos precos em patamares
elevados, a fim de manter as relacdes de oferta e demanda equilibradas

Produtividade da soja nos trés principais produtores | toneladas por hectare

=o=\\Vorld =emTop 3
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Fonte: USDAFAS/CELERES | Elaboragéo: CELERES®
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Capital Humano

Nas comparacoes internacionais, nosso estudante “médio” faz feio. E a
culpa nao e dele!
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Fonte: OCDE (Education at Glance, 2012) | Elaboragéo: CELERES® | PISA: Programme for International Student Assessment
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Capital Humano
Ha um descompasso entre o custo e a qualidade do trabalho prestado

Custo da hora trabalhada na agricultura | US$ por hora trabalhada v
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Agricultura Pecuaria
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Agricultura Pecuaria

Brasil

Em 2005, um trabalhador agricola brasileiro
custava 40% do seu equivalente nos EUA

Em 2014, o mesmo trabalhador custa 75% do
seu colega norte-americano

Se levarmos em consideracao a produtividade
do trabalho e os custos acessorios do
trabalhador brasileiro, o nosso trabalhador rural
ja € muito mais caro do que o seu colega
americano

Fonte: Para EUA: NASS/USDA; Para Brasil: IEA. Adaptagdo: CELERES® | ¥ Para o Brasil, foi considerado uma semana de 40 horas, com quatro semanas/més, sem horas extras, com os encargos obrigatdrios
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No entorno da porteira, nossas deficiéncias de sempre
O Brasil, ja nalargada, perde 5% em preco de venda e gasta-se 112% no
custo direto, em dolares por hectare

| Receita Operacional | Custo do Produto

mmm Receita = Média mmm Custo do Produto == Média

g e , g %00 ,
O custo direto é mais do
= 0, s
c 4;;3;?:;\'/antagem ](— % que o dobro no Brasil ]<_
& $1,6 P ), D $0,8
0
) I
$1,4 $0,7 US$ 628/ha -
—
US$ 947/h
$1.2 US$ 992ha  |..... 111 ¥ oarina i $0.6 ,
$1,0 e SRR R, 4 $0,5 :
$08 ——RERERRRRE $0,4 2 - :
US$297/ha
$06 ——-BEBBEBEEERE BB 1 — $0,3 - - :
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EUA Brasil EUA Brasil
Fonte: USDA/CELERES® | Adaptacéo e elaboragdo: CELERES® | Analise de Agosto/2014
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Tomando como referéncia a safra 2014/15, fertilizantes e defensivos oneram

de sobremaneira, o custo da soja no Brasil
Fertilizantes sofrem com a logistica. Defensivos, com o clima tropical

Analise comparativa dos custos diretos Estados Unidos x Brasil — Safra 2014/15
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©
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$0,200
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EUA Brasil

Fonte: USDA/CELERES® | Adaptacéo e elaboragdo: CELERES® | Andlise de agosto/2014
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A situacdo soO nao € pior porque a produtividade no Brasil esta ligeiramente
acima dos EUA. Mas o preco sofre com a deficiéncia de logistica e do
fortalecimento do Real, que afeta claramente o “Custo Brasil”

| Produtividade, em t/ha | Preco recebido, em US$/tonelada

mmm Produtividade = Média mmm Preco de venda = Média
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Juntando as pecas, a cadeia produtiva da soja de Mato Grosso deixa
o dinheiro na estrada, sobrando pouco para remunerar o capital

Custos de transporte da soja, dos EUA e Brasil até Hamburgo, Alemanha | Valores em US$/tonelada¥

m Preco nafazenda  mCusto do transporte e Preco F.O.B

580,0 $581,6
$520,4 $519,9 ¥ N .
0 $95,0 $106,3
$164,2
$485,0 475,2
$355,8 -
Parana Mato Grosso lowa Minnesota
Brasil EUA
Em Mato Grosso, o dinheiro fica na estrada, enquanto... ... Nos EUA, sobra mais margem para remunerar o capital

incluindo a propria valorizagdo da terra agricola

Valores em US$/tonelada

I o
$82,1
$580,0
$355,8 28% do 16% do
$2E preco C&F preco C&F
$148,4
Custo de Margem Preco  Transp. Transp. Preco Custo  Margem Preco  Transp. Transp. Preco
producdo bruta farm gate interno  externo C&F Producdo bruta farmgate interno  externo C&F
Fonte: USDA/MAS/CELERES(Custos Brasil) | Adaptacéo e elaboracdo: CELERES® | 1/ Valores de referéncia no 1° trimestre de 2014
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-
Quase dois Brasis entrardo em producao nos proximos anos, ao
ritmo atual do crescimento da produtividade e da demanda por soja

) )

Crescimento do Crescimento da

consumo global 3,4% a.a produtividade global 0,8% a.a
(CAGR 15 anos) (CAGR 15 anos)

/ /
Consumo 2014/15 283,4 milhdes t Andlise do crescimento do consumo global de soja em 20 anos
Produtividade 2014/15 2,614 t/ha Crescimento anual (% a.a.)
3,0% 4,0% 5,0%
Analise da Produtividade em 20 anos Consumo estimado (milh&o t)
0,5% 2,888 1,9x 3,2x 4,6x
1,5% 3,520 0,9x 1,9x 3,1x
2,0% 3,884 0,5x 1,4x 2,5x
I —
Equivaléncia na area atual de soja do Brasil

Fonte: FAOStat/USDA/FAS | Elaboracdo: CELERES® | Atualizado em agosto/2014
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A histOria mostra que grandes crises alimentares surgiram,
essencialmente, da mao do homem

68 grandes crises alimentares, desde 1900

mais de 100 milhdes de mortos

Por qué? Onde... Os campeoes
Rissia + URSS | 8

Os erros politicos, de forma direta e
Indireta, sao os principais causadores da
escassez de alimentos!
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