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AGRONEGOCIO BRASILEIRO
EVOLUCAO

HA 50 ANOS = IMPORTADOR

ATE 2020 MAIOR SUPRIDOR DO MERCADO
MUNDIAL DE EXPORTACOES

A NOVA GEOGRAFIA DA PRODUCAO

FABRICA DE RENDA E DESENVOLVIMENTO



Brasil - Ranking Mundial (2013)

Produtos Producao Exportacéao
AcuUcar 1° 1°
Café 1° 1°
Suco de laranja 1° 1°
Carne Bovina 2° 1°
Sojaem grao 1° 1°
Carne de frango 3° 1°
Farelo de soja 3° 2°
Milho 3° 20
Oleo de soja 30 20
Carne suina 40 40
Algodao 59 5°

Fonte: USDA — elaboragcéo SUT/CNA



Estimativas — Soja — Safra 2013/14

em milhdes de toneladas — valores aproximados

SOJA Producéo % Consumo % Exportacao %
MUNDO 287,7 100% 269,3 100% 109,3 ** 100%
EUA* 89,5 31% 49,0 18% 41,1 38%
BRASIL 90,0 31% 40,4 15% 45,0 41%
ARGENTINA* 54,0 19% 38,6 14% 8,0 7%
TOTAL
(EUA+ BRASIL+ 233,5 81% 127,9 48% 94,1 86%
ARGENTINA)

*  Fronteira agricola em fase de esgotamento
**  Estimativa de exportacdes em 2020 = 140 milhdes/t

FONTE: Base USDA — Relatorio WASDE (Fevereiro/2014)




Estimativas — Milho — Safra 2013/14

em milhGes de toneladas — valores aproximados

MILHO Producéao % Consumo % Exportacao %
MUNDO 966,6 100% 938,8 100% 114,4 100%
EUA 353,7 37% 297,2 32% 40,6 36%
BRASIL 70,0 7% 55,0 6% 20,0 17%
ARGENTINA 24,0 2% 8,0 1% 16,0 14%
Total
(EUA+ BRASIL+ 4477 46% 360,2 38% 76,6 67%
ARGENTINA)

FONTE: Base USDA — Relatorio WASDE (Fevereiro/2014)




RAZOES DO DESEMPENHO

CRESCIMENTO POPULACIONAL

« 80 MILHOES ANO

MELHORIA DO NIVEL DE RENDA

«  EQUIVALENTE A 100 MILHOES ANO

FALTA DE TERRAS ADEQUADAS
ENTRESSAFRA DO NORTE

CAPACIDADE DOS PRODUTORES



Producao e Exportacao Soja e Milho:
2009***
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Producao e Exportacao Soja e Milho
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Comparativo - Custos Lavoura/Porto
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PORTOS — ARCO NORTE
ESTIMATIVA DE CAPACIDADES OPERACIONAIS

Em milhdes/t atual até 2014/15 até 2025
acréscimo final
SAO LUIS
Itaqui/Tegram 3,8 5,0 15,0
CALHA
Santana-Macapa - 1,0 5,0
ltacoatiara 4,0 - 4.0
Santarém 3,0 1,0 4,0
BELEM
Outeiro publico - - 15,0
Bunge - 3,0 5,0
ADM 3,0 5,0
HB - - 5,0
K - - 5,0

Totais 10,8 + 13,0=23,8 64,0

Fontes: documentos oficiais



Elaboragéo: Fernanda Kiihl / FAEP
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RODOVIAS - ACOES

GARANTIA DE RECURSOS PARA CONSTRUCAOE
MANUTENCAQO

PEDAGIAMENTOS

AUMENTO DA BASE DE ARRECADACAO

ELIMINACAO DE AGIO/REMUNERACAO NAS OUTORGAS
OUTORGAS POR MENOR TARIFA / REFERENCIAL NACIONAL
REVISAO DE CONTRATOS DAS ANTIGAS CONCESSOES
IMUNIDADE TRIBUTARIA DOS PEDAGIOS

REDUCAO DE LIMITACOES AO TRAFEGO

LICENCA AMBIENTAL PREVIA



FERROVIAS

REVISAO DOS CONTRATOS DE CONCESSAO

APROVEITAMENTO DE LINHAS INOPERANTES /
DESPREZADAS / COMPENSACOES

TRANSPORTADOR FERROVIARIO INDEPENDENTE E
DIREITO DE PASSAGEM

REVISAO DAS TABELAS REFERENCIAS DE PRECOS
DE FRETES

CODIGO DE DIREITOS DOS USUARIOS

LICENCA AMBIENTAL PREVIA



OBSTACULOS A CABOTAGEM

» VINCULACAO COM A CONSTRUCAO
NAVAL

— LEGISLACAO E RESOLUCOES DA ANTAQ

+ DIFICULDADES PARA IMPORTAR
EMBARCACOES

- LEGISLACAO E RESOLUCOES DA ANTAQ

» TRIBUTACAO
« CUSTOS OPERACIONAIS INFLADOS
« RISCO DO APAGAO PORTUARIO




CABOTAGEM CONCLUSOES

IMPORTANCIA ESTRATEGICA DA CABOTAGEM
MUDANCA DA MATRIZ DE TRANSPORTES
AUMENTO DA COMPETITIVIDADE SISTEMICA

ELIMINAR O ABORTAMENTO DE OPORTUNIDADES
ECONOMICAS

ALAVANCAGEM DE NOVAS PRODUCOES E DE
NOVOS PRODUTOS

REDUCAO DO CUSTO SOCIAL DOS INVESTIMENTOS
EM SISTEMAS TERRESTRES

E PRECISO MUDAR, s6 a CABOTAGEM ?
—E o Longo Curso ? E o Poder Maritimo ?



Portos Lel 12.815 .concerros

Decisao Presidencial = coragem, ruptura,
determinacao e transformacoes

Ajustes necessarios:
Centralismo aleatorio e discricionario

Lel nao auto aplicavel
Estabilidade juridica para investidores

Risco da perda de controle de gestao



Portos Lel 12.815 - ajustes

Poligonais dos portos organizados
Terminal Privado — dentro do porto
Chamamento — processo seletivo
Trabalho Portuario

Dragagem

Exclusao da Comunidade Usuaria - CAP



CARREGAMENTO DE ESTOQUES

- HISTORICO:
- CTRIN - 1990

- REDUCAO DO ESFORCO FISCAL
- ELIMINACAO DE DESVIOS
- MECANISMOS DE MERCADO

-AJUSTE DE CURVAS: OFERTA X DEMANDA



CARREGAMENTO DE ESTOQUES
AJUSTE DE CURVAS - GRAFICO ILUSTRATIVO

PRODUCAO

mZCrOoOL<

CONSUMO

TEMPO

L. A. FAYET - Base trabalho de 1991



PONTOS NOTAVEIS: ESTRUTURA

- BASE FISICA = ARMAZENAGEM CONFIAVEL

- GARANTIA BANCARIA + SEGURO

- TITULOS FINANCEIROS COMERCIAVEIS

- CRONOGRAMA DE VENDA OBRIGATORIA

- ABRIGO NAS RESERVAS BANCARIAS

- CUSTOS OPERACIONAIS DO PROPRIETARIO
- GARANTIA DOS FLUXOS BASICOS

- ADESAO VOLUNTARIA



PONTOS NOTAVEIS: EFEITOS

- ABASTECIMENTO INTERNO
- FLUXO DE EXPORTACOES

- BALANCA COMERCIAL

- REDUCAO DE OPERACOES SUBSIDIADAS
- REDUCAO DA ESPECULACAO

- MAIS RENDA PARA A PRODUCAO

- REDUCAO DE IMPORTACOES



BRASIL — GRANDES RISCOS
- ENDIVIDAMENTO DAS FAMILIAS
« CONTAS DO GOVERNO
» DIVIDA PUBLICA 58% do PIB

 BALANCO DE PAGAMENTOS

Fonte: Bacen Maio/2014



USS$ bilhoes
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Exportagdo (US$ bilhGes) Importacao (US$ bilhdes) Saldo (US$ bilhges)
2012 2013 A% 2012 2013 A% 2012 2013 A%

Total Brasil 242,58 242,18 -0,2% 223,18 239,62 7,4% 19,4 2,6 -86,8%
Demais Produtos 146,76 142,21 -3,1% 206,77 222,56 7,6% -60,0 -80,3 33,9%
Agronegdcio 95,81 99,97 4,3% 16,41 17,06 4,0% 79,4 82,9 4,4%
Participacao % 39% 41% 7% 7% 409% 3241%

Fonte: Balangca Comercial/MAPA.



BRASIL - Producao de Graos

PRODUCAOQO: + 234,0%

AREA: + 46,9%
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Safras

PRODUTIVIDADE: + 122,7 %

Gréos: algodao, amendoim, arroz, aveia, canola, centeio, cevada, feijdo, girassol, mamona, milho, soja, sorgo, trigo e triticale.

Fonte: Conab / MAPA * Estimativa (agosto /2014)



AGRONEGOCIO
VISAO MACRO ECONOMICA

- Mercados crescentes
Precos de longo prazo favoraveis

- Até 2020 maior supridor do mercado
mundial de exportacoes

Conteudo nacional cerca de 90%
- Vitima da oferta portuaria reprimida

Elevados custos logisticos internos
- Grande “fabrica” de mercado interno



BRASIL - VISAO ESTRATEGICA

» Exportacbes do agronegocio, alavanca
para o desenvolvimento interno

* Dependéncia mundial

» Posicao do Pais no contexto
iInternacional



LUIZ ANTONIO FAYET

LOGISTICA E INFRAESTRUTURA

favet@uol.com.br




Destinos das Exportagdes Brasileiras
Complexo de Soja e Milho (2010)
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