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ANDA

TITULO |

FINALIDADE

Art. 12 - A ANDA reger-se-a pelo seu Estatuto Social e, de forma complementar, por este Regimento Interno e seu Cédigo de
Conduta e Integridade.

Art. 22 - O presente Regimento tem por finalidade complementar as regras de organizacdo, funcionamento e administragdo
interna da ANDA, observados todos os preceitos estatutdrios e principios da Associagdo.

Art. 32 - A ANDA tem por finalidade promover as seguintes atividades:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

)]

k)

/)

Difundir e fomentar o uso de fertilizantes, demonstrando a importancia da sua utilizagao tecnicamente correta
com vistas & melhora dos niveis de produtividade e produgdo agropecuéria;

Manter estreito e constante contato com instituicbes efou entes publicos e/ou privados dedicados ao
aprimoramento da tecnologia e sustentabilidade agropecuéria e de controle de qualidade e fiscalizagdo, de
forma a colaborar para a sua mais ampla divulgagao;

Participar, prestando colaboragdo, sobretudo, técnica, na andlise e equacionamento dos problemas e
aspectos relativos ao suprimento e distribuigo de fertilizantes, com vistas a implementagdo de procedimentos
mais racionais, sustentaveis e econémicos para conferir eficiéncia cada vez maior ao setor agropecuario
brasileiro;

Participar e colaborar na andlise e equacionamento de outros aspectos e problemas que possam afetar o
setor agropecudrio brasileiro, como aqueles relativos a projetos, produgdo, comercializagao, transporte e
armazenamento de seus produtos;

Coordenar as agdes dos diversos segmentos do setor de fertilizantes, harmonizando-as com as tarefas
desenvolvidas por diversas entidades representativas (sindicatos, institutos e associagbes) e empresas do
setor de fertilizantes, nas diferentes regides do Brasil, em aspectos administrativos que abranjam, por
exemplo, informagbes estatisticas sobre producdo, importagdo, exportagdo e comercializagdo, sempre
observadas as melhores praticas de compliance;

Promover o aperfeicoamento e o desenvolvimento do setor de fertilizantes e suas matérias-primas,
especialmente em prol do desenvolvimento da economia brasileira;

Colaborar com o poder publico e drgédos de classe na analise e execugéo de projetos relacionados com os
itens precedentes, bem como com a discussao, planejamento e proposicdo de politicas plblicas relacionadas
aos fertilizantes e ao setor agropecuério de modo geral;

Defender a imagem e promover o uso tecnicamente correto e sustentavel dos fertilizantes;

Compilar e divulgar os principais indicadores e dados estatisticos do setor de fertilizantes, sempre
observadas as melhores praticas de compliance e as limitagdes (e.g. técnicas, orgamentarias e etc.) definidas
pelo Conselho de Administragdo da ANDA e fiscalizadas diretamente por seu Diretor Executivo;

Assistir aos Associados em todos os interesses comuns, sempre observadas as melhores préticas de
compliance e regramentos especificos previstos no Regimento Interno da ANDA;

Representar a Associagdo e seus Associados, ativa e passivamente, na esfera judicial e extrajudicial, em
todo territério nacional; e

Propor procedimentos, administrativos ou judiciais, em representacdo e na defesa dos interesses da
Associagéo e de seus Associados, incluindo, dentre outras, A¢des Diretas de Inconstitucionalidade, Amicus
Curiae, Mandado de Seguranga Coletivo, Consultas e outros procedimentos adequados e pertinentes de
natureza coletiva.
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Art. 42 - Considerando a sua finalidade ndo econdmica, a ANDA ndo proporcionard aos seus Associados quaisquer
participacGes ou vantagens de cardter econdmico e/ou financeiro, sendo todos os seus excedentes operacionais, dividendos,
bonificacBes e recursos auferidos mediante o exercicio de suas atividades aplicados integralmente na consecugdo de seu
objetivo social.

TiTULO Il

DIREITOS E DEVERES DOS ASSOCIADOS

CAPITULO |
Do Associado, direitos e obrigacbes

Art. 52 - Poderdo ser Associados da ANDA, e assim denominados neste Regimento, somente empresas e pessoas fisicas que,
sem quaisquer impedimentos legais, forem admitidos como tais nas seguintes categorias e condi¢des:

a) Associados Mantenedores: sindicatos, institutos, associagfes e entidades de classe do setor de fertilizantes
listadas no Anexo | do Estatuto Sacial e que, por mutuo acordo, contribuem obrigatoriamente a manutengao

financeira da ANDA, tendo sido admitidas como tal por ocasido de reforma estatutaria de 24 de outubro de
2005;

b) Associados Efetivos: empresas, individuais ou coletivas, com unidade fabril regularmente instalada no Brasil
destinada a produgédo e/ou comercializagdo de produtos (matéria-prima, intermediarios ou misturas) no setor
de fertilizantes e que sejam igualmente associadas a pelo menos um Associado Mantenedor da ANDA,;

c) Associados Correspondentes: empresas, individuais ou coletivas, nacionais ou estrangeiras, com atuacéo
no setor de fertilizantes que possam contribuir para a execugao dos objetivos maiores da ANDA; e

d) Associados Honoréarios: a pessoa, fisica ou juridica, de direito publico ou privado, que, direta ou
indiretamente, preste relevantes e notorios servigos ao setor de fertilizantes, contribuindo para a consecugéo
dos objetivos da ANDA.

Paragrafo Gnico - O ingresso de Associado, seja Efetivo, Correspondente ou Honorario depende da aprovagdo do Conselho
de Administracao.

Art. 62 - Sdo direitos dos Associados, quando quites com suas obrigagdes:

a)  Manifestar-se sobre atos, decisdes e atividades da Associacdo, inclusive por meio da apresentacdo de propostas,
estudos e sugestdes ao Diretor Executivo da Associacdo, nos termos deste Estatuto Social;

b)  Participar das Assembleias Gerais da Associacdo;
c) Utilizar-se dos servigos e assisténcia mantidos pela ANDA; e

d)  Solicitar o desligamento do quadro associativo da ANDA, mediante requerimento, por escrito, dirigido ao Presidente
do Conselho de Administracdo da Associacdo com, pelo menos, 30 (trinta) dias de antecedéncia, ressalvado o disposto
no paragrafo Unico do Artigo 92 do Estatuto Social.

Art. 72 - S3o vantagens especificas e exclusivas do Associado Efetivo:
a) Tomar parte nas deliberacdes da Assembleia Geral, podendo votar e ser votado, quando aplicavel; e

b)  Participar dos Grupos de Trabalho (GT) da ANDA ou seus respectivos subgrupos, mediante autorizagdo de
ao menos um Associado Mantenedor da ANDA.
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Paragrafo tnico — No Conselho de Administracdo, o Associado Efetivo se fard representar tanto pelo representante do
Associado Mantenedor ao qual estiver ligado, quanto pelo representante do Associado Efetivo eleito para o Conselho de
Administracdo nos termos do Artigo 23 do Estatuto Social.

Art. 82 - S3o deveres dos Associados:
a) Envidar os melhores esforgos para conhecer, cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, este regimento
interno, as regras de compliance e as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo da

ANDA,;

b) Pagar pontualmente as contribuicdes financeiras que forem fixadas pelo Conselho de Administragao,
conforme o caso.

c) Zelar pelo bom nome e reputagédo da Associacio; e

d) Participar das atividades da Associagéo que |he competirem, sempre de modo colaborativo e com urbanidade
perante 0s seus pares.

CAPITULO Il
Admissao

Art. 92 - A admissdo de novo Associado, nas categorias Efetivo, Correspondente ou Honorario, far-se-a mediante a

ayyesentacdo de requerimento escrito de admissdo ao Conselho de Administragdo, com manifestacdo expressa de vontade
de se assaciar a ANDA, acompanhado das seguintes informagdes e documentos:

a) Nome da empresa e/ou pessoa fisica;

b)  Cépiado CPF, CNPJ e inscricdo estadual, conforme o caso;
c)  Endereco de domicilio ou da sede social;

d) Telefone e nome de executivo ou empregado para contato;

e) Cépia do Contrato Social ou Estatuto, acompanhado de comprovacio dos poderes dos administradores ou
procuradores, conforme o caso;

f)  Comprovante de pagamento da taxa de admiss&o, se aplicavel, bem como da contribuicdo associativa definida para o
exercicio fiscal correspondente ao ingresso do candidato.

g) Declaragdo de atividade devidamente preenchida e com firma reconhecida, declarando, sob as penas da lei, que a
empresa se enquadra em uma das categorias contidas no art. 62 do Estatuto Social; e

h) Declaracio de que o candidato & associacdio envida esforcos no cumprimento de todas as legislacdes aplicdveis a sua
atividade, bem como reconhece a necessidade de agir no ambito da ANDA de acordo com as melhores préticas de
compliance, respeitado o Codigo de Conduta e Integridade da ANDA

Paragrafo Primeiro - O requerimento de admiss&o sera apreciado em até 90 (noventa) dias pelo Conselho de Administracdo
da ANDA.

Paragrafo Segundo — O valor das contribuigbes associativas e eventuais taxas de admissdo de quaisquer categorias de
Associadas sera fixado pelo Conselho de Administragdo da ANDA, anualmente, e constard da proposta orgcamentdria do
respectivo exercicio.
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Paragrafo Terceiro - Preenchidos os requisitos previstos no Estatuto e neste Regimento, e estando regular o requerimento,
o ingresso de novo Associado ndo podera ser negado pelo Conselho de Administragdo, salvo motivo excepcional, como por
exemplo manifesto reconhecimento de maus antecedentes do candidato a associacgdo.

Art. 10 - Sera estabelecida contribuicdo de admissdo e o seu pagamento é pressuposto para o efetivo ingresso na ANDA,
sendo possivel o seu parcelamento por deliberacdo e autorizagdo do Conselho de Administragdo.

Paragrafo tnico — Uma vez aprovado o orcamento para determinado exercicio social, o Associado somente poderad solicitar
seu desligamento do quadro associativo da ANDA apds haver quitado todas as suas contribuices previstas para aqguele
exercicio social.

CAPITULO 1lI
Penalidades e Desligamento de Associados

Art. 11 - Nos termos do art. 32 do Estatuto Social, poderdo serimpostas aos Associados as penalidades de adverténcia escrita,
suspensdo e exclusdo da Associagdo.

Art. 12 - As sancdes serdo aplicadas pelo Conselho de Administracdo, a excecdo da sancdo de exclusdo do Associado, a qual
apenas poderd ser deliberada pela Assembleia Geral nos termos estabelecidos pelo Estatuto Social e este Regimento Interno.

Art. 13 - A pena de adverténcia sera imposta ao associado que:

a) Violar o Estatuto Social, este Regimento Interno ou o Cddigo de Integridade da Associacdo, a legislagdo e
regulamentacdo apliciveis a ANDA ou, ainda, aquele que desobedecer as decisdes do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Executiva ou da Assembleia Geral da Associacgdo; e

b)  Deixar de pagar suas contribuicdes sociais ou taxas extraordinarias conforme regularmente estabelecida pelo Conselho
de Administracdo da Associacdo, nos termos do Estatuto Social.

Art. 14 - Podera ser suspenso da ANDA, por periodo que pode variar de 1 (um) a 6 (seis) meses, conforme a gravidade da
transgressdo o Associado que:

a) Violar este Estatuto Social, o regimento interno ou o Cadigo de Conduta e Integridade da Associagéo, a
legislag@o e regulamentagao aplicaveis a ANDA ou, ainda, aquele que desobedecer as decisdes do Conselho
de Administracdo, da Diretoria Executiva ou da Assembleia Geral da Associagéo;

b) Fizer declaragdes falsas a respeito de sua atividade para se associar @ ANDA,;

c) Denegrir a atividade ou macular a imagem da ANDA ou dos demais associados; e

d) Praticar atos dolosos que contrariem a livre iniciativa, a livre concorréncia, a lei anticorrupgdo, bem como as
proibicdes relativas ao trabalho anélogo a condi¢do de escravo efou ao trabalho infantil.

Paragrafo unico — Também serdo puniveis com suspensdo os casos de continuidade dos efeitos das transgressdes puniveis
com adverténcia escrita ou em caso de reincidéncia do Associado nas mesmas transgressdes.

Art. 15- Por exclusiva deliberacdo da Assembleia Geral e respeitado, sempre e em qualquer caso, o direito ao contraditério e
a ampla defesa, bem como os pardmetros de razoabilidade e proporcionalidade, serdo excluidos, por justa causa, do quadro
social da ANDA os Associados que:

a) Descumprirem este Estatuto Social, o regimento interno, quaisquer regras de compliance relativas &
Associacdo, bem como as deliberagtes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo da ANDA;

b) Cessarem as atividades previstas no Artigo 6, alinea "a" e “b” do Estatuto, por dissolugéo ou faléncia; ou;

ANDA ASSOCIAGAO NACIONAL PARA DIFUSAO DE ADUBOS

Praga Dom José Gaspar, 30 — 9° andar — Sao Paulo — 01047-010 — SP Tel.: (11) 3218-2807 — e-mail:anda@anda.org.br



@Y ANDA

c) Deixarem de fazer parte do quadro associativo do Associado Mantenedor listado no Anexo | do Estatuto
Social.

Paragrafo Unico - Os Associados Correspondentes que venham a ser eliminados do quadro associativo da ANDA apds a
aprovacdo do orcamento para determinado exercicio social serdo responsédveis pelo pagamento da totalidade das suas
contribuicBes previstas para aquele exercicio social.

Art. 16 - O procedimento para a aplicacdo de penalidade ao Associado deverd ser instaurado pelo Conselho de Administracdo
ex-officio, por provocagdo da Diretoria Executiva, ou por meio de requerimento escrito e fundamentado apresentado por
qualquer Associado ao Conselho de Administracdo.

Parégrafo Unico - O procedimento de exclusdo seguird os trdmites previstos no art. 33 do Estatuto Social, sendo garantido a
todo o momento o direito ao contraditdrio e a ampla defesa e seu direito a recurso.

Art. 17 - O pedido de desligamento do quadro associativo da ANDA podera ser realizado mediante requerimento, por escrito,
dirigido ao Presidente do Conselho de Administragdo da ANDA com, pelo menos, 30 (trinta) dias de antecedéncia, ressalvado
o disposto no parégrafo tUnico do Artigo 92 do Estatuto Social.

Art. 18 -Em caso de exclusdo ou retirada, ndo serdo reembolsados quaisquer valores ja pagos a ANDA, incluindo a
contribuicdo de admissdo.

Paragrafo Unico - Em caso de pagamento parcelado da taxa de admissdo, o valor deverd ser integralmente quitado, ainda
que o0 Associado tenha sido excluido.

CAPITULO IV
Responsabilidade dos Associados

Art. 19 - A ANDA nao respondera por nenhuma obrigacdo individual afeita a seus Associados no cumprimento da legislagdo
de residuos sélidos.

Art. 20 — Os Associados ndo responderdo, nem mesmo subsidiariamente, pelas obrigages da ANDA, a qual, tampouco,
respondera por qualquer obrigacdo de seus Associados.

Art. 21 - A qualidade de Associado ndo é extensiva a pessoa de seu representante, mas o Associado é responsdvel pelos atos
que o mesmo praticar.

Art. 22 — Associagdo ndo cria, entre os Associados, direitos e obrigacBes reciprocos, exceto na forma prevista no Estatuto
Social.

Art. 23 - O Associado que causar qualquer dano, perda, prejuizo ou despesa, @ ANDA ou aos demais associados, ficard
obrigado a reparé-lo, sem prejuizo da aplicacdo das demais sancdes previstas no Estatuto ou no presente Regimento.

TiTULO 1l

ESTRUTURA E FORMA DE FUNCIONAMENTO

CAPITULO |
Composicao

Art. 24 - Fazem parte da estrutura organizacional da ANDA:

a) Assembleia Geral;
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b) Conselho de Administragéo;
C) Diretoria Executiva; e

d) Comités e/ou Grupos de Trabalho.

Art. 25- A ANDA seré administrada por um Diretor Executivo, escolhido, contratado e empossado pelo Conselho de
Administraco com a aprovacdo final do Conselho de Administragdo.

Art. 26 - S30 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a ANDA, os atos do Diretor Executivo ou
qualguer um dos Conselheiros, Associados, procuradores ou empregados que a envolvam em obrigacdes relativas a negocios
ou operacbes estranhas ao objeto social, tais como, fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de

terceiros.

Art. 27 - E estritamente pessoal o exercicio dos poderes de gestdo, sendo vedado a qualquer dos membros estatutdrios
delegar o exercicio das funcg@es conferidas, explicita ou implicitamente, sob pena de nulidade e de responsabilidade pessoal
de seus agentes pelos atos praticados.

Paréagrafo Primeiro - A proibicdo a que se refere o caput deste artigo ndo impedird a delegacdo de poderes especificos pela
Diretoria Executiva a procuradores especiais para exercicio de atividades ad negotiag ou ad judicia, nos termos da lei, do
Estatuto Social e deste Regimento Interno.

Paragrafo Segundo - Os membros dos érgdos estatutarios sdo responsaveis perante a Associa¢do, os Associados ou terceiros
por acdo ou omissdo, dolosa ou culposa, excesso de mandato, desvio de finalidade social ou qualquer outra transgressdo, no
exercicio dos cargos para os quais foram eleitos, se quaisquer de suas acdes resultar em beneficio préprio. Serdo, também,
responsaveis pelas despesas realizadas além dos limites autorizados, ordens de pagamento em favor de quem néo seja
legitimo credor, ficando, desde ja, obrigados a efetuar o ressarcimento e indenizacdo a Associagdo por danos causados.

Art. 28 - O exercicio pelo Associado das funcdes de membro do Conselho de Administragdo da ANDA e/ou dos Grupos de
Trabalho serad obrigatoriamente ndo remunerado.

Art. 29- A mesma pessoa fisica ndo podera ser membro do Conselho de Administragdo ou da Diretoria Executiva
concomitantemente.

CAPITULOII

Assembleia Geral

Art. 30 - Observado o disposto no Estatuto e neste Regimento, a Assembleia Geral é o 6rgdo com poderes para deliberar
sobre todos os assuntos e negdcios relativos a ANDA e de seu interesse.

Art. 31 - As Assembleias Gerais, constituidas por todos os Associados, serdo ordinariamente convocadas e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, que se incumbird de escolher o Secretdrio da Mesa entre os Associados e
empregados da ANDA.

Paragrafo Primeiro - Os Associados Efetivos serdo representados nas Assembleias Gerais na forma de seus contratos ou
estatutos sociais. Na hipdtese de comparecimento mediante procurador, os poderes necessdrios deverdo ser outorgados de
forma especifica, observado o disposto no Pardgrafo Segundo deste artigo.

Paragrafo Segundo - As procuracfes mencionadas no Pardgrafo Primeiro deste artigo ndo poderdo ser outorgadas a outros
associados, seus representantes ou procuradores.

Art. 32 - O Diretor Executivo poderd er convidados para participar da Assembleia Geral.
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Paragrafo Unico - Sempre que convidado e quando |he for franqueado, poderd fazer uso da palavra.
Art. 33 - Cada Associado tera um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

Art. 34 - Havera no primeiro trimestre de cada ano uma Assembleia Geral Ordindria para os fins previstos no Estatuto, neste
Regimento e na legislagdo em vigor, em especial visando deliberar sobre o previsto no Artigo 22 do Estatuto Social.

Art. 35 - As Assembleias Gerais Ordinarias serdo convocadas por comunicagdo escrita enderegada a todos os Associados, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, contendo data, hora e local da Assembleia, bem como a respectiva pauta, na forma
prevista no Artigo 18 do Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serdo instaladas, em primeira convocacédo, com qualquer nimero de Associados
Efetivos presentes.

Paragrafo Segundo- Ficam dispensadas as formalidades de convocacdo caso haja a presenca espontanea da totalidade dos
Associados.

Paragrafo Terceiro- As Assembleias Gerais Extraordindrias serdo convocadas a qualquer tempo pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou por solicitacdo de ao menos um quinto do total de Associados da ANDA em dia com todas as suas
obrigacBes associativas. A convocacdo deverd ser realizada por comunicagdo escrita enderegada a todos os Associados, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, contendo data, hora e local da Assembleia, bem como a respectiva pauta, na forma
prevista no Artigo 18 do Estatuto Social.

Art. 36 - As deliberacBes nas Assembleias Gerais serdo tomadas por maioria simples de votos dos presentes, exceto se outra
forma for prevista no Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Nos termos do paragrafo nico do Artigo 22 do Estatuto Social, a deliberacdo sobre sua alteracdo
dependera de aprovacdo ao menos 75% (setenta e cinco por cento) dos Associados Efetivos presentes.

Paragrafo Segundo - Os trabalhos serdo transcritos em atas lavradas no livro proprio, assinadas pelo Presidente e pelo
Secretario da Mesa.

Art. 37 — Compete a Assembleia Geral:

a) Deliberar sobre o relatério da Diretoria Executiva e aprovar a prestacdo de contas e as Demonstraces
Financeiras referentes ao exercicio anterior;

b) Ratificar ou reformar deliberagdes do Conselho de Administragéo;
c) Alterar o Estatuto Social levando em conta parecer do Conselho de Administragéo;

d) Deliberar sobre a dissolugdo da ANDA, decidindo sobre a liquidacdo e destino do acervo social, tomando por
base parecer do Conselho de Administracao;

e) Deliberar sobre a aquisicdo, alienagéo ou alteragéo de bens patrimoniais;
f)  Destituir administradores da ANDA ou decidir pela exclusdo de associado efetivo; e
g) Discutir e votar quaisquer outros assuntos de interesse da ANDA.

Art. 38 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo conduzir ordenadamente os debates da Assembleia Geral,
fixando prazo razoavel para que os Associados se manifestem, concedendo apartes e determinando o encerramento da
discussao e inicio da votacdo dos temas em pauta.

Art. 39 - A ata seréd lida, revisada e aprovada ao final dos trabalhos, devendo ser lavrada no livro préprio e assinada pelo
Presidente e Secretdrio da Mesa.
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CAPITULO Ili
Conselho de Administracdo

Art. 40 - Nos termos do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo da ANDA é um ¢érgdo de deliberacdo colegiado,
composto por 14 (quatorze) membros.

Paragrafo Primeiro — A composicdo do Conselho de Administracdo devera obedecer estritamente as regras estabelecidas no
Artigo 23 do Estatuto Social.

Pardgrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administragdo terdo mandato de 3 (trés) anos e permanecerdo em seus
cargos até a efetiva posse de seus sucessores, permitida a reeleicdo sem limitagdes, salvo o disposto no Paragrafo Terceiro

deste Artigo.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administragdo tera um Presidente e um Vice-Presidente, com mandato de 3 (dois) anos,
sendo permitida sua reeleicdo ao cargo por uma Unica vez.

Paragrafo Quarto - Por reeleicdo entende-se a elei¢do seguida do mesmo Associado, assim entendido nos termos do art. 52
deste Regimento.

Art. 41 - Aindicagdo de Associado Efetivo a membro do Conselho é livre, dependendo, porém, da aprovagdo dos Conselheiros
representantes dos Associados Mantenedores que se dara imediatamente apds a eleicdo do Presidente e Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo da ANDA.

Paragrafo Primeiro — O Presidente do Conselho de Administracdo da ANDA, bem como seu respectivo Vice, serdo eleitos
eleito em Assembleia com presenca restrita aos representantes dos Associados Mantenedores previstos no Artigo 23, “a” do
Estatuto Social, sendo certo que tais cargos sdo de natureza personalissima.

Pardgrafo Segundo- A eleicdo do Presidente e Vice-Presidente dar-se-d com a presen¢a minima da maioria absoluta dos
membros do Conselho de Administracdo, em 2(duas) votag@es sucessivas, uma para cada cargo, sagrando-se vencedores
agueles que obtiverem o maior nimero de votos.

Parédgrafo Terceiro - Na hipdtese de eleicdo de Conselheiro Suplente como Presidente ou Vice-Presidente da ANDA, o eleito
passara a ser designado como Conselheiro Titular da ANDA, passando o até entdo Conselheiro Titular & categoria de
Conselheiro Suplente, haja vista o disposto no paragrafo primeiro, acima.

Pardgrafo Quarto - A elei¢do dos indicados para compor o Conselho de Administragdo na qualidade de Associados Efetivos
sera realizada dentre os Associados Mantenedores, em eleicdo separada, mediante 6 (seis) votag@es sucessivas, sagrando-se
vencedor, em cada uma delas, aguele que receber o maior nimero de votos.

Art. 42 - Aplicam-se aos Conselheiros e seus suplentes as vedag¢des contidas no Titulo IV — Regramentos Concorrenciais.

Art. 43 - Compete ao Conselho de Administragdo:

a) Promover a integracido dos diversos segmentos do setor de fertilizantes, de modo a obter um consenso
quanto as medidas que deverdo ser adotadas, objetivando promover o desenvolvimento de cada segmento
desse setor, em si e em conjunto;

b) Deliberar sobre o valor das contribuicdes dos associados e o critério para a sua distribuicdo, bem como, sobre
o valor da contribuigéo dos associados correspondentes;

c) Fixar a politica geral e a orientagdo estratégica das atividades da ANDA, a serem observadas pela Diretoria
Executiva;
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d) Zelar pela observancia deste Estatuto Social, pela realizagdo dos objetivos sociais e pela preservagdo da
imagem institucional da ANDA,;

e) Eleger e empossar o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, dentre os seus membros;
f) Escolher, contratar e empossar o Diretor Executivo;
g) Aprovar a admisséo de novos Associados;

h)  Apreciar as demonstracdes financeiras apresentadas pela Diretoria Executiva e submeté-las a deliberagéo
da Assembleia Geral;

i)  Aprovar o programa anual de trabalho e a previsdo orgamentaria para o exercicio social seguinte ad
referendum da Assembleia Geral;

j)  Autorizar a Diretoria Executiva a adquirir bens, onerar e alienar bens da Associagéo, outorgar procuragoes e
contrair obrigagdes que ndo se enquadrem nos limites da previsdo orgamentaria, ad referendum da
Assembleia Geral;

k)  Aprovar a constituigdo e a extingdo de escritorios regionais;

1) Discutir sobre a alteragdo do Estatuto Social, dissolugdo da ANDA, liquidacdo e destino do acervo social,
emitindo parecer conclusivo para apreciacdo da Assembleia Geral; e

m) Autorizar a propositura de acgdes de inconstitucionalidade, mandados de seguranga e outros feitos de
interesse coletivo, bem como, a representacao de Associados judicial e extrajudicialmente.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo:
a) Convocar e presidir as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de Administracéo; e

b) Zelar pelo fiel cumprimento do Estatuto Social, das deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragéo, trazendo ao conhecimento deste os assuntos que considerar relevantes.

Paragrafo Segundo - O Vice-Presidente do Conselho de Administra¢do substituird o Presidente do Conselho de Administracdo
em seus impedimentos e auséncias.

Art. 44 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por més, podendo ser convocado
extraordinariamente, a qualquer tempo, por seu Presidente ou por 1/3 (um terco) de seus membros.

Art. 45 - Todas as deliberacbes do Conselho de Administragdo se dardo por maioria simples (i.e. 50%+1) dos presentes. No
caso de deliberagBes regulares, o quérum minimo serd de 6 (seis) Conselheiros. No caso de temas tributérios e regulatdrios
afetos ao setor de fertilizantes, o quérum sera de ao menos 75% (setenta e cinco por cento) do total de membros do Conselho
de Administracdo, i.e. 9 (nove) Conselheiros.

Paragrafo Primeiro - Cada Conselheiro tem direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, salvo nos
casos tributdrios e regulatorios, quando o Presidente, se necessdrio, exercerd excepcionalmente o voto de minerva para

desempate.
Parédgrafo Segundo - O Presidente do Conselho de Administracdo tera voto de qualidade (desempate).

Art. 46 - O Regimento Interno podera prever a faculdade de participagcdo ndo presencial nas reunides do Conselho de
Administragdo, exemplificativamente por meio de videoconferéncia.

Art. 47- Cada membro do Conselho de Administragdo podera indicar um suplente, por ato apartado, o qual podera substituir

o conselheiro nos casos de seu impedimento. As pessoas indicadas como suplentes ndo poderdo pertencer ou estar de forma
alguma vinculados as dreas comerciais, vendas, compras e marketing das atividades fins dos associados.
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Paragrafo Primeiro - A convocacdo para as reunides ordindrias do Conselho de Administracdo deverd ser feita com
antecedéncia de pelo menos 8 (oito) dias. Ficam dispensadas quaisquer formalidades caso haja a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo ou seus respectivos suplentes.

Paragrafo Segundo - A convocagdo para as reunides extraordinarias do Conselho de Administracdo devera ser feita com
antecedéncia de pelo menos 4 (quatro) dias. Ficam dispensadas quaisquer formalidades caso haja a presenga da totalidade
dos membros do Conselho de Administracdo ou seus respectivos suplentes.

Paragrafo Terceiro - O Diretor Executivo podera ser convidado para participar das reunides do Conselho de Administragdo.

Art. 48 — As Assembleias Gerais deverdo ser suspensas ou encerradas, quando as circunstdncias o exigirem, a pedido de
qualquer representante e com aprovacdo da maioria dos Associados Efetivos.

Paragrafo tinico — No caso de suspensdo da sessdo, o Presidente deverd marcar nova data, hora e local para sua continuacéo,
ficando dispensada a necessidade de nova convocagdo dos conselheiros.

CAPITULO IV
Diretoria Executiva

Art. 49 - A ANDA sera administrada por um Diretor Executivo, escolhido e empossado pelo Conselho de Administragdo, com
mandato de 3 (trés) anos, iniciando-se ao menos apds o término do 122 (décimo segundo) més do mandato do Conselho de
Administracio, podendo ser prorrogado sucessivamente.

Paragrafo Primeiro - Poderdo ser eleitos ao cargo de Diretor Executivo qualguer pessoa fisica de reputacdo ilibada que
preencha os requisitos profissionais necessarios para o cumprimento das funcdes previstas no estatuto, devendo,
preferencialmente, ser um profissional com experiéncia no setor de fertilizantes.

Paragrafo Segundo - A pessoa fisica escolhida para ocupar o cargo de Diretor Executivo ndo poderd ocupar, ao mesmo tempo,
cargo de qualguer natureza em sociedade pertencente ao grupo Econdmico de Associada da ANDA.

Paragrafo Terceiro - Ndo ocorrendo a indicagdo de novo Diretor Executivo até o final de um periodo de mandato, este sera
automaticamente prorrogado por mais 12 (doze) meses e assim sucessivamente, até a indicacdo e posse do seu substituto
ou indicacdo formal do Conselho de Administracdo para novo periodo de mandato por 3 (trés) anos.

Art. 50 - O Diretor Executivo podera ser representado por procuracdo simples, com prazo determinado.

Art.51 - O Diretor Executivo podera ser destituido a qualquer tempo, por deliberacdo da maioria das Associadas
Mantenedoras quites e presentes em Reunido Extraordindria do Conselho de Administragdo convocada especificamente para
esse fim.

Art. 52 - O Diretor Executivo poderd, a qualquer tempo, requerer sua destitui¢do do cargo mediante apresentacdo de carta
de rentncia.

Pardgrafo tinico — Em caso de renuncia do Diretor Executivo, devera ser enviada comunicagdo por escrito ao Conselho de
Administracdo da ANDA, tornando-se a rentincia eficaz perante a ANDA somente apds o decurso do prazo de 10 (dez) dias
liteis do recebimento da comunicacdo.

Art. 53 - Compete ao Diretor Executivo:

a) Propor ao Conselho de Administragdo, no ultimo trimestre do ano, o programa anual de trabalho e a previsao
orgamentaria para o exercicio seguinte;

b) Apresentar ao Conselho de Administragdo para aprovagao, no primeiro trimestre de cada ano, relatdrio de
suas atividades, prestagdo de contas e demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social anterior;
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Propor ao Conselho de Administracéo a criagéo ou extingéo de Escritdrios Regionais;

Propor ao Conselho de Administragdo a criagdo ou extingdo de cargos remunerados e a contratagdo de
empregados;

Representar a ANDA em juizo ou fora dele, observado o disposto no Artigo paragrafo unico do art. 27 deste
Regimento;

Abrir, rubricar e encerrar os livros oficiais da ANDA;

Exercer a administragdo geral da ANDA supervisionando as atividades administrativas dos escritorios
regionais;

Executar as deliberages da Assembleia Geral e do Conselho de Administragéo;

Indicar, para o Conselho de Administracdo, o nome de pessoas credenciadas ao exercicio da fungdo de
procuradores e, uma vez aprovado pelo Conselho de Administracdo, emitir as respectivas e necessarias
procuracoes;

Participar das reunides do Conselho de Administragdo, ndo tendo direito a voto, mas sempre secretariando
as Assembleias, conforme caracterizado no Artigo 17 do Estatuto, salvo nos casos em que houver conflito de
interesses;

Contratar e demitir empregados, mediante aprovagao prévia do Conselho de Administracao;

Sugerir ao Presidente do Conselho de Administragdo a inclusdo de assuntos nas pautas das reunides desse
Conselho; e

Gerenciar os Grupos de Trabalho da ANDA, bem como eventuais subgrupos, respeitado o disposto no Artigo
57 deste Regimento.

Paragrafo Unico — Compete, ainda, ao Diretor Executivo, em especial, executar a politica de controles internos, compliance e
gestdo de riscos da Associagdo, incluindo:

a)

c)

d)

e)

Zelar pelo cumprimento da lei e por todas as normas internas que pautam as atividades da Associacéo,
envidando seus melhores esforgos para atuar, interna e externamente, em observancia das normas de defesa
da concorréncia e anticorrupgao vigentes, incluindo, dentre outras, as Leis n® 12.529/2011 e n® 12.846/2013;

Zelar pela divulgagéo e respeito ao Cadigo de Integridade da ANDA entre seus Associados;

Reforgar a ética e transparéncia na conducdo das atividades da ANDA, sobretudo no que se refere a
eventuais conflitos com as normas concorrenciais e anticorrupgao vigentes;

Garantir que todos os colaboradores da ANDA recebam periodicamente o devido treinamento a respeito do
Codigo de Integridade; e

Submeter e comunicar ao Conselho de Administragao quaisquer desvios de conduta de colaboradores e/ou
associados da ANDA.

Art. 54- F vedado a qualquer dos Associados oferecer ao Diretor Executivo cargo de executivo, conselheiro ou empregado
em qualquer das empresas dos grupos econdmicos dos Associados ou |he oferecer vantagem de qualquer espécie durante a
vigéncia de seu mandato perante a ANDA.

Paréagrafo Unico - Os empregados da ANDA reportar-se-io diretamente ao Diretor Executivo e estardo proibidos de trocar
informacGes de conteldo comercial, de mercado ou concorrencial com qualquer um dos Associados sobre matérias

relacionadas aos negdcios de outro Associado ou da Associacdo.
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Art. 55 - Em quaisquer dos casos de vacancia do cargo de Diretor Executivo, a fungdo deverd ser ocupada interinamente pelo
Presidente do Conselho de Administracdo da ANDA, até a nomeacdo do substituto ou o retorno do Diretor Executivo,
conforme o caso.

Art. 56 = Como regra, a ANDA sera representada perante terceiros, para a pratica de qualquer ato por seu Diretor Executivo,
nos termos do artigo 28, “e” do Estatuto Social.

Paragrafo Gnico — Nos termos do artigo 30 do Estatuto Social, em situacdes especificas a ANDA somente ficard obrigada
quando:

a) Nos recibos e quitacdes, emissdes de cheques, endossos de cheques e titulos, instrugdes a bancos, contratos,
convénios, acordos, alienacdo de bens, outorga de procuragdes, quando houver a assinatura do Diretor Executivo ou
de 2 (dois) procuradores nomeados para tal; e

b)  Quando, no caso de cheques, sua emissdo tenha sido nominal.

CAPITULO V
Comités e/ou Grupos de Trabalho

Art. 57 — De modo a auxiliar o Diretor Executivo e o Conselho de Administragdo da ANDA no desenvolvimento de suas fun¢des
estatutarias, permitindo também uma participacdo ainda mais ativa dos Associados na vida social da entidade, a ANDA poderd
se valer de comités e/ou grupos de trabalho (“Grupos de Trabalho”) para a discussdo dos grandes temas institucionais do
setor de fertilizantes.

Paragrafo Primeiro - Os Grupos de Trabalho serdo propostos pelo Diretor Executivo ou por qualguer membro do Conselho
de Administragdo da ANDA ao Diretor Executivo, que verificard imediatamente a sua pertinéncia tematica de acordo com as
melhores regras de compliance, determinando a sua forma bésica de funcionamento e coordenacdo, sempre privilegiando
os principios da transparéncia, eficiéncia e inexisténcia de conflito de interesses.

Paragrafo Segundo — Sem prejuizo do disposto no paragrafo primeiro, os membros do préprio Grupo de Trabalho poderdo
elaborar e se guiar rotineiramente por governanca especifica, desde que em consonéncia os principios do Cédigo de

Integridade e Conduta da ANDA, seu Estatuto e melhores regras de Compliance.

Art. 58 - Sem prejuizo da formagdo e funcionamento de subgrupo(s) especifico(s) de trabalho atrelado(s) a um dos grupos de
trabalho abaixo designado(s), serdo, desde logo, formados e mantidos pela ANDA os seguintes Grupos de Trabalho (“GT"):

a) Grupo de Trabalho de Pesquisa Setorial (GTPS);

b)  Grupo de Trabalho de Sustentabilidade Setorial (GTSS);
c) Grupo de Trabalho de Assuntos Juridicos (GTAJ); e

d) Grupo de Trabalho de Relagdes Governamentais (GTRG).

Art. 59 — A composicdo dos Grupos de Trabalho serd definida diretamente pelo Diretor Executivo dentre os indicados pelos
Associados Efetivos, dentre os quais serd eleito um Coordenador, indicado pelo Diretor Executivo para mandato de 1 (um)
ano, passivel de renovacgéo.

Paragrafo Primeiro — Respeitados os procedimentos dos artigos 57, paragrafo primeiro, 59, caput. e disposicBes estatutarias
especificas, terceiros poderédo igualmente fazer parte de Grupos de Trabalho tanto na qualidade de membro permanente

quanto de expert convidado para participacdo pontual e limitada.

Paragrafo Segundo — A participacdo de Terceiro em Grupo de Trabalho da ANDA esta condicionada a expressa designacgdo e
autorizacdo formal para tal fim, por Associado Efetivo da ANDA ou diretamente pelo Conselho de Administragdo da ANDA,
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submetendo-se entdo as normas do Codigo de Integridade e Conduta da ANDA, ao seu Regimento Interno e a governanga
especifica do Grupo de Trabalho.

Paragrafo Terceiro — Os membros dos Grupos de Trabalho deverdo ser trocados a cada 3 (trés) anos, sendo que ndo havendo
novos interessados, é permitida a reconducdo do mandato de cada membro.

Art. 60 - As deliberacdes tomadas pelos Comités e/ou pelos Grupos de Trabalho somente terdo validade ap6s a sua submissdo
ao Diretor Executivo, que sera o responsavel por sua apresentacdo e aprovacdo junto ao Conselho de Administracdo da ANDA.

Paragrafo Unico — Todos os relatérios e materiais produzidos pelos Comités e/ou Grupos de Trabalho deverdo, no caso de
mengdo a dados e informagdes de natureza técnica, contar com expressa mencdo a fonte dos dados e metodologia de calculo.

Art. 61 - Cada Grupo de Trabalho definird seu cronograma de atividades e reunies sempre sob supervisdo e aprovacdo do
Diretor Executivo.

Paragrafo Primeiro - Serd obrigatdria a realizacdo de ao menos uma reunido por trimestre por cada Grupo de Trabalho.

Pardgrafo Segundo - As reunifes poderdo ser convocadas pelo Diretor Executivo, pelo Coordenador do Grupo de Trabalho,
ou pela maioria dos Membros do Grupo de Trabalho. O Diretor Executivo da ANDA devera ser sempre copiado em todas as

comunicagdes do Grupo de Trabalho.

Paragrafo Terceiro - As reunides devem ser agendadas com uma antecedéncia minima de 4 (quatro) dias, devendo haver
comunicacdo a todos os membros do Grupo de Trabalho por escrito com data, horério e local, bem como a ordem de assuntos

a ser tratada.
Paragrafo Quarto - Apds cada reunido, devera ser lavrada ata, que seré encaminhada ao Diretor Executivo.

Art. 62 - Cabe ao Diretor Executivo coordenar e organizar relatdrios semestrais comprobatdrios das atividades de cada um
dos Grupos de Trabalho, a serem apresentados perante Reunies do Conselho de Administracdo e sempre que requeridos.

Art. 63 — Além dos Grupos de Trabalho previsto no artigo 29 do Estatuto Social, fica desde ja criado o Grupo de Trabalho de
Integridade e Conduta da ANDA, encarregado de orientar, aconselhar e decidir, por provocacdo ou autonomamente, sobre
quaisquer questdes relacionadas ao Cédigo de Integridade e Conduta da ANDA.

Paragrafo Primeiro— O Grupo de Trabalho de Integridade e Conduta serd formado pelo Diretor Executivo e 2 (dois) membros
indicados e aprovados pelo Conselho de Administragcdo da ANDA.

Paragrafo Segundo - O Grupo de Trabalho de Integridade e Conduta se reunira trimestralmente em calendério a ser fixado
até 20 de Janeiro de cada ano e a pauta a ser discutida em cada reunido sera circulada aos membros do Grupo de Trabalho e
aos demais associados da ANDA, com antecedéncia de 5 (cinco) dias de cada reunido.

Paragrafo Terceiro - Reunides extraordinarias do Grupo de Trabalho poderdo ser convocadas por quaisquer de seus membros
sempre que houver assunto urgente a ser enderecado. Neste caso, a pauta da reunido extraordindria devera ser enviada aos

demais membros do Grupo de Trabalho e aos associados da ANDA, com 2 (dois) dias de antecedéncia, salvo casos de
justificada urgéncia.

CAPITULO VI
TITULO IV

Regramentos Concorrenciais

Art. 67- A ANDA envidara seus melhores esforcos para atuar, interna e externamente, em observancia das regras de protecao
e defesa da concorréncia, incluidas, dentre outras, as disposices contidas na Lei n2 12.529/2011, quando da sua vigéncia.
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Art. 68- E dever de todos os Associados, bem como de seus colaboradores, o fiel cumprimento das determinacdes contidas
no presente capitulo.

Art. 69- Toda reunido realizada no dmbito da ANDA seré precedida de convocagdo com a indicagdo de pauta da reunido e
demais informagdes exclusivamente relacionadas as matérias a serem deliberadas.

Paragrafo Unico - A matéria debatida devera ser reduzida a termo, em ata de reunifio, a qual devera ser assinada pelos
presentes e participantes.

Art. 70- E expressamente proibida qualquer troca de informag®es relativas a questdes comerciais, de mercado e
concorrenciais, por exemplo, informacdes sobre segredos industriais e de negocio, know-how comercial, custo de produgéo,
margem de lucro, lista de clientes, bem como toda e qualquer informacao que represente ou possa representar um diferencial
competitivo no setor da economia em que atuam (e.g. troca de informagdes ou mesmo especulagdes sobre questdes como

demanda e oferta futura, niveis de estoque e etc.) entre:
a) Os Associados (inclusive por seus respectivos empregados e/ou colaboradores);
b)  0Os Associados e qualquer membro do quadro de empregados e/ou colaboradores da ANDA; e

C)  Os Associados (inclusive por seus empregados e colaboradores) referentes aos seus respectivos negécios.

Paragrafo Unico - A comunicagdo entre o Diretor Executivo e Associados e colaboradores da ANDA serd restrita a assuntos
pertinentes s atividades da ANDA e a implementacdo de suas finalidades institucionais, sendo igualmente vedada a troca de
informacdes de contelddo comercial, de mercado ou concorrencial com os Associados ou sobre os negdcios de outro
Associado, notadamente com profissionais de associados vinculados as éreas comerciais, vendas, compras e marketing dos

Associados.

Art. 71- E expressamente proibido que gerente ou empregado da ANDA ocupe, simultaneamente, cargo de qualquer natureza
em qualquer empresa do grupo econdmico dos Associados.

Art. 72- Em seus respectivos contratos de trabalho, o Diretor Executivo, demais eventuais gerentes e empregados assinardo
termo de compromisso de ndo utilizagdo e divulgacdo de informacdes confidenciais e privilegiadas a quaisquer terceiros ou

aos Associados, as quais tenham acesso em razdo da atividade desenvolvida junto a ANDA.

Art. 73- O Diretor Executivo ndo poderd pertencer ou estar de qualquer forma vinculado as areas comerciais, vendas,
compras e marketing das atividades dos Associados.

Art. 74- Na hipdtese do cometimento de infracdo &s normas de defesa da concorréncia, reconhecida administrativa ou

judicialmente, a ANDA responderd na medida de sua responsabilidade e atuagdo, buscando-se sempre, em primeiro lugar, o
Associado faltoso, sem prejuizo do direito de regresso.

TiTULO V

Arquivo de Documentos

Art. 75- As atividades da ANDA deverio ser devidamente documentadas e mantidas em arguivo por no minimo 10 (dez) anos,
na sede da Associacao.
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Art. 76- Os documentos, e-mails, cartas e quaisquer outros tipos de comunicacdo com informacdes individuais de cada
Associado ndo poderdo ser acessados e/ou divulgados a qualquer outro Associado, devendo ser mantidos em local de acesso
controlado e seguro, somente para o Diretor Executivo e seu nomeado.

Paragrafo Primeiro - Os documentos relativos a deliberagdes da Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo, bem como
aqueles referentes a reunides realizadas entre a Diretoria-Executiva e uma coletividade de Associados deverdo serarquivados
em local distinto, para livre consulta dos Associados.

Pardgrafo Segundo - Eventual questionamento que exija a anélise e confronto de informacdes mantidas sob sigilo deverd ser
realizado por empresa de auditoria independente, devidamente registrada perante a Comissdo de Valores Mobiliarios, com
obrigacdo de confidencialidade e contratada pela parte interessada.

Pardgrafo Terceiro — Caso a ANDA possua e/ou decida desenvolver a coleta e manuseio de dados setoriais para elaboracdo
de relatério institucional do mercado de fertilizantes, devera desenvolver governanca especifica de acordo com os melhores

standards de compliance vigentes, os quais impecam, sobretudo e mesmo que potencialmente, a existéncia de conflito de
interesses e infragBes a Lei 12.529/11.

TITULO VI
GESTAO FINANCEIRA E OPERACIONAL

CAPITULO |
Receita e Contabilizagdo

Art. 77 - Para a consecu¢do dos seus objetivos, a ANDA contara com os seguintes recursos:
a) Contribuicdo dos Associados, sobretudo Mantenedores e Correspondentes;

b) Rendas patrimoniais e recursos decorrentes de organizagdo e/ou participagcdo em feiras, exposigdes,
semindrios e congressos; e

c) Subvengdes, legados, doagdes e outras receitas.

Art. 78- Toda a receita da ANDA serd aplicada na realizacdo de seus fins e exclusivamente na manutengdo e desenvolvimento
das atividades previstas no Estatuto Social e neste Regimento, revertendo qualquer resultado em beneficio da manutengédo
e ampliacdo de suas finalidades sociais e institucionais e/ou de seu patriménio.

Paragrafo Unico - Nio serd proporcionada participacdo nos resultados ou vantagem de carter econdmico-financeiro a
qualquer dos seus Associados, membros da administragdo ou empregados.

Art. 79- O exercicio financeiro da ANDA coincidira com o ano civil.

Art. 80 - As contribuicBes associativas serdo sempre estabelecidas pelo Conselho de Administracdo a partir de proposta da
Diretoria Executiva.

Art. 81 - Em caso de dissolugdo da Associagdo por deliberacdo expressa da Assembleia Geral, especificamente convocada
para esse fim, com a presenga minima de 75% (setenta e cinco por cento) dos Associados Mantenedores e Efetivos,

respectivamente, seu patriménio liquido devera ser destinado a entidade de fins ndo econdmicos que tenha objeto e defenda
interesses similares aos da Associagdo, a ser indicada pela mesma Assembleia que deliberar pela sua dissolugdo.

Art. 82- A escrituracdo da ANDA serd mantida em registros permanentes.

Paragrafo Unico - A contabilidade (gerencial e de apoio) devera ser mantida em dia e & disposicdo dos Associados, de seus
auditores e das fiscalizacGes municipal, estadual e federal.
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Art. 83- Serdo considerados como ativos, os bens e direitos:
a) Imdveis; e
b)  Eventuais direitos intangiveis.

Art. 84- A ANDA deverd, ainda, manter controle (contabil e gerencial) sobre os mdveis, utensilios, veiculos e estoques de
suprimentos operacionais, material de escritério e almoxarifado.

Art. 85- No final de cada exercicio financeiro, nos 2 (dois) primeiros meses do ano seguinte, devera ser elaborado balanco
patrimonial, demonstracdo de resultado do exercicio e uma demonstracdo das origens e aplicagdo dos recursos a serem
disponibilizados aos Associados.

Parégrafo Unico - S3o responsdveis pelas obrigag&es previstas no caput, na medida de suas atribuices, a Diretoria Executiva.

Art. 86- A prestacdo de contas anual obedecera as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica — NBCT, observada a
legislacdo pertinente.

Paragrafo Primeiro - A prestacdo de contas contera ainda, entre outros, os seguintes elementos:
a)  Relatdrio circunstanciado das atividades;

b) Balanco patrimonial evidenciando analiticamente a composicéo do ativo e do passivo;

C) Demonstracdo de resultados do exercicio;

d) Demonstracdo da origem e aplicagdo dos recursos;

e) Quadro comparativo entre a despesa fixada e a realizada; e

f)  Balango social.

Paragrafo Segundo- O programa de investimento cuja execucdo exceda a um exercicio financeiro terd dotacdes
obrigatoriamente consignadas no exercicio seguinte, para seu prosseguimento, de acordo com o respectivo cronograma.

CAPITULO Il
Programa Anual de Trabalho e Previsdo Orcamentdria

Art. 87- O Diretor Executivo elaborard o Programa Anual de Trabalho e Previsdo Orcamentdria, e o submetera ao Conselho
de Administracdo da ANDA.

Art. 88-0 Programa Anual de Trabalho contemplard o plano de atuagdo da Associagcdo, perspectivas de projetos,
contratacdes e investimentos.

Art. 89- O orgamento da ANDA serd anual e compreendera todas as receitas e despesas, compondo-se de:
a)  Estimativa de receita discriminada por fonte; e
b)  Discriminacdo analitica da despesa, segmentando os custos diretos envolvidos na realizagiio das atividades da ANDA

(custos administrativos, de contratacdo de agente logistico, recicladoras, etc.), dagueles indiretos, como folha de
pagamento, tributos, contribuicdes e retencdes ligadas a folha ou contratagdo de terceiros.
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Pardgrafo Primeiro - Na elaboracdo do orcamento serdo observadas as normas gerais de direito financeiro.

Paragrafo Segundo - A proposta orgamentéria para o exercicio subsequente deverd ser submetida, pelo Diretor Executivo ao
Conselho de Administracdo, no dltimo trimestre de cada ano.

Paragrafo Terceiro - Havendo disponibilidade financeira, a Diretoria Executiva poderd autorizar, mediante abertura de
crédito especifico, a realizagdo de despesas ndo previstas no orcamento anual, desde que referendadas pelo Conselho de

Administracgdo.

TiTULO VII

Disposicdes Gerais

Art. 90- Os casos omissos, controversos e as duvidas surgidas na aplicagdo deste Regimento, serdo solucionados por
deliberacdo do Conselho de Administragdo da ANDA, em qualquer de suas reunides, por maioria dos membros presentes, ad

referendum da primeira Assembleia Geral subsequente.

Art. 91 - Os prazos constantes do presente Regulamento serdo computados excluindo o dia do comego e incluindo o
vencimento que serd prorrogado para o primeiro dia Util se o vencimento cair em sdbado, domingo ou feriado.

Art. 92 - Fica eleito o Foro da Comarca de Sdo Paulo para dirimir quaisquer duvidas ou controvérsias decorrentes ou
relacionadas ao presente Regimento, com rentincia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

Art. 93- Este Regimento Interno entrard em vigor nesta data.

S&o Paulo,11 de outubro de 2022.
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