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A vitoria sobre as adversidades na

construcao deum
Novo futur

Com apresentacao de Sara Kirchhof, 0 13° Congresso Brasileiro de
Fertilizantes, que aconteceu no WTC Sheraton Sao Paulo Hotel, teve
transmissao ao vivo pelo YouTube. O patrocinio Master foi de FertMinas,
Indorama, Mosaic, NAQ Global, Teixeira Téxtil e Yara Brasil. O patrocinio
Ouro contou com Armac, Bulk Liquid Solutions, K+S Brasileira,
OCP Brasil, Rafitec Embalagens, Suresh Speciality e
Transcopa Porto de Sao Sebastiao.

E o patrocinio Prata foi de Acron, Cesari e Galvani.
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A presencga de autoridades nos ambitos
estadual e federal € uma constante nas
cerimoénias de aberturado CBFer. Nesta

132 edicao, além das autoridades que se
fizeram presentes, algumas enviaram videos,
que foram devidamente apresentados.

Presentes a abertura, ao lado de Elias Alves
Lima, Presidente do Conselho de Administracéo
da ANDA, estiveram Geraldo Alckmin, Vice-pre-
sidente da Republica; Cleber Soares, Secretario-
-executivo do Ministério da Agricultura e Pecuaria
(MAPA); Geraldo Melo Filho, Secretario de
Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao
Paulo; e Roberto Rodrigues, Professor emérito
daFundacao Getulio Vargas. A eles somaram-se
Marcio Elias Rosa, Ministro do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servicos; o Deputado
federal Arnaldo Jardim; e o Deputado federal
Pedro Lupion, Presidente da Frente Parlamentar
da Agropecuaria, que se manifestaram por video.

Dando boas-vindas aos participantes — presen-
ciais e virtuais, que assistiam pelo canal da ANDA
no YouTube — Elias Alves Lima destacou o papel
do CBFer como “principal encontro do setor no
Brasil, espaco de didlogo, de conhecimento, de
inovacao e, acima de tudo, de construcao do
nosso futuro. Um evento coerente com o com-
promisso da industria de fertilizantes, debatendo

sustentabilidade e a agricultura de baixo carbono”.

O pronunciamento também sinalizou o tom que
permeou todos 0s painéis: a constatacdo de que
este é “um dos periodos mais desafiadores das
ultimas décadas. Desde a pandemia, nosso setor
enfrenta um verdadeiro teste de resisténcia. Sao
guerras emregides produtoras, restricoes co-
merciais, gargalos logisticos, oscilacdes cambiais
eincertezas geopoliticas. Tudo isso colocouem
risco a seguranca global de abastecimento. Mas
0 Nosso setor responde com muita competéncia,
planejamento, resiliéncia e responsabilidade”.

Elias Alves Lima, Presidente do Conselho de Administragcéo
da ANDA

Os numeros apresentados por Lima confirmamessa
premissa, pois, “mesmo importando quase 90% dos
fertilizantes consumidos no Brasil, conseguimos
manter o abastecimento do mercado nacional. De
janeiro a maio deste ano, foram entregues mais

de 15 milhdes de toneladas de fertilizante, volume
suficiente para atender as necessidades desse
periodo’. Esse resultado ajudou a preservar aquilo
que o Brasil tem de mais estratégico, comemorou
Lima, “aforca do seu agronegocio, que continua
alimentando o nosso pais e contribuindo para
aseguranca alimentar mundial’, mas carrega
também aresponsabilidade de o setor enfrentar

o desafio de “produzir mais no pais € melhorar as
facilidades e condicdes de entrada dasimporta-
¢coes. So assim, com equilibrio entre a producao e
aimportacéo, conseguiremos Compor a seguran-
¢ade suprir o mercado de fertilizantes”.



Além de defender o fortalecimento permanente
do Plano Nacional de Fertilizantes, entendido
como politica de Estado estratégica — voltada a
ampliacao da producao nacional, ao fomento de
uma melhor distribuicao, ao suprimento equili-
brado do mercado, a atracao de investimentos, a
modernizagao daindustria e ao investimento em
pesquisa e inovagao —, 0 Presidente da ANDA
saudou “a aprovacéo pelo Congresso Nacional,
no ultimo dia 11 de agosto, do Programa de Desen-
volvimento da Industria de Fertilizantes, o Profert,
e oavango do PLP 114 de 2026 no Congresso
Nacional”.

Para ele, sao iniciativas importantes que, se bem
regulamentadas e somadas a outras medidas,
poderao estimular novos investimentos, expandir
fabricas, modernizar plantas industriais, gerar em-
pregos, agregar tecnologia e fortalecer a seguran-
cade abastecimento.

Lima listou, ainda, as conquistas do setorem
inovacao, sustentabilidade e produtividade, fruto
de investimento em pesquisa e desenvolvimento
de produtos que atendem a agenda ambiental,
utilizando novas fontes de energia — como amédnia
obtida a partir do hidrogénio gerado por fontes
renovaveis e solugdes baseadas no biometano —,
que permitem “produzir mais, melhor, com menor
impacto ambiental”.

ULTIMOS 50 ANOS
E OS NOVOS TEMPOS

Roberto Rodrigues, em suafala, focouna
questao da estratégia, resumindo os ultimos 50
anos de avancos na producao agropecuaria
brasileira, periodo em que o pais ‘desenvolveu e
incorporou tecnologia gracas a estratégia publica
aque o setor privado respondeu, e respondeu
principalmente aos temas colocados por Alysson
Paolinelli, Prodecer e Polocentro, que chamaram
o produtor rural para o Centro-Oeste. E o agro
explodiu. Explodiu com a soja, com o zebu, com
abraquiaria, dando espaco para o surgimento da
agricultura tropical extraordinaria. E o mercado se
abriulafora”.
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Reconhecendo aimportancia e a grandiosidade
desse movimento, que colocou o Brasilcomo o
maior exportador mundial de alimentos, Rodri-
gues reconhece que ‘o mundo esta diferente e
muito mais complicado, com uma geopolitica
inesperada e uma questao comercial que afeta os
paises produtores sem estratégia, Como 0 Nosso’.

Para ele, essa estratégia tem de ser integrada pelo
agronegocio brasileiro, pois “esta nahorade a
gente somar o setor privado inteirinho: produtores
rurais, produtores de insumos, bancos, tradings,
todos juntos, com umaagao concreta, integrada
com o governo buscando uma estratégia definiti-
va. Nos podemos ser, de fato, os produtores mun-
diais responsaveis pelo fim da fome nomundo e
pela nova energia renovavel, cuidando do clima,
gerando riqueza e emprego nos paises pobres do
mundo inteiro. Temos o potencial de ser o patroci-
nador da paz mundial”.

Congresso
Brasileiro de
Fertilizantes

A ANDA

Roberto Rodrigues, Professor emérito da Fundagao
Getulio Vargas




PROJETO DE ESTADO

Geraldo Melo Filho, secretario de Agriculturae
Abastecimento do Estado de Sao Paulo,em seu
pronunciamento, reforcou a necessidade de “sen-
tarmos a mesa sem vaidades em torno de um pro-
jeto de Estado e com uma visao de futuro de onde
queremos chegar, garantindo o fortalecimento e

a continuidade das metas do Plano Nacional de
Fertilizantes, estabelecidas até 2050".

Ameta é trabalhar a favor de sua vocacao, que é
produzir no campo, informou, convicto de que “é
0agro que reune as condicdes naturais, tecnolo-
gicas e de pessoal para entregar o crescimento A _.
de que 0 pais necessita, integrando produtores, _.‘ - .;o,.g?:m

Brasileiro de

agroindustria, pesquisa e extensao”. R Fertilizantes

“Se o Brasil tiver juizo e consciéncia, isso vai aconte- ' | (.‘ANDA
cer. Nenhum pais permite que seu setor estratégico
sejaameacgado sem estruturar um planejamento

paraenfrentar a situagao’, assegurou Melo Filho. Geraldo Melo Filho, secretario de Agricultura e Abastecimento
do Estado de S&o Paulo
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RECURSOS PARAOSETOR

“O Estado brasileiro colocou de pé o Plano Nacio-
nal de Fertilizantes e o Plano Nacional de Recupe-
rac&o de Areas Degradadas. A meta de converter
10 milhdes de hectares degradados ao longo

de dez anos demandara um acréscimo de pelo
menos 15 milhdes de toneladas de fertilizantes
sobre o consumo atual de mais de 50 milhdes de
toneladas’, informou Cleber Soares, secretario-
-executivo do Ministério da Agricultura e Pecuaria,
listando entre as conquistas a disponibilizacao de
R$ 525 bilhdes no Plano Safra 2026/2027, sendo
R$ 385 bilhdes destinados ao custeio.

Soares também comunicou o langamento da linha
Brasil Soberano, “‘dedicada exclusivamente ao se-
tor de fertilizantes, a programas de renegociacao
de dividas, e a Resolucao 3 de 2026 da Conapor-
tos, que assegura atracacao e desembarque prio-
ritarios de fertilizantes nos portos brasileiros para
reduzir custos de armazenagem e demurrage’.

Fertilizantes

'.‘ANDA

D) 3

Cleber Soares, secretario-executivo do Ministério da
Agricultura e Pecuéria (MAPA)
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Em seu balanco de atividades, agregou a atuagao
na Diplomacia de Fertilizantes junto ao ltamaraty
e aos adidos agricolas para mitigar a dependén-
cia de potassio, ambnia, ureia, fosforo e enxofre
emrelacdo a fornecedores externos; e o Plano
Nacional de Bioinsumos, que vem “avancando a
umamedia de 14% ao ano, alcangando um fatura-
mento superior aR$ 6,5 bilhdes em 2025 e quase
1.300 produtos registrados no pais”. Ele concluiu
assegurando que “essa estruturacéo publica
fortalece o protagonismo do Brasil na superacao
dos gargalos de seguranca alimentar, energética e
climatica’”.

INSUMOS FUNDAMENTAIS
“Narelatoria da Politica Nacional para Minerais
Criticos e Estratégicos, incluimos os fertilizan-

tes como insumos fundamentais”, comentou o
deputado federal Arnaldo Jardim, justificando
adecisao com a alegacao de que “umapoténcia
agroambiental como o Brasil ndo pode conviver
com tamanha vulnerabilidade externa no forneci-
mento de adubos, quadro que prejudica a busca
pela soberania nacional e a competitividade
internacional. E essencial harmonizar critérios de
suprimento e expansao fabril doméstica as diretri-
zes de aumento de produtividade praticadas pelo
agronegocio brasileiro”.

Para ele, aaprovacao do Profert no Congresso

Nacional “foi um passo determinante para conso-
lidar uma visao estratégica de longo prazo paraa
industria. Somam-se a essa medida a aprovacéao

Arnaldo Jardim, deputado federal



da Leidos Bioinsumos, cuja regulamentacao
demanda participacao ativa, e anecessidade de
assegurar efetividade pratica ao funcionamento
do Confert. Sdo marcos regulatoérios e politicas
publicas indispensaveis para dar respaldo atoda
acadeia de producao e distribuicdo de nutrientes
no pais”.

MOMENTO COMPLEXO

O reconhecimento da complexidade do momento
esteve presente no discurso do deputado federal
Pedro Lupion, Presidente da Frente Parlamentar
da Agropecuaria. Segundo ele, “o setor produtivo
enfrenta um momento severo, marcado pela ele-
vagao expressiva dos custos de producéo e por
entraves no custeio agricola. Os produtores rurais
encontram-se altamente endividados, situacao
que repercute de forma direta sobre a solvéncia fi-
nanceira das empresas fornecedoras e comprime
ademanda no mercado nacional de fertilizantes”.

Ao definir como foco do trabalho legislativo em
Brasilia “dar alento aos produtores rurais e miti-
gar essa crise de crédito que afetatoda a cadeia
produtiva’, Lupion citou aimprescindibilidade de
as politicas publicas assegurarem “mecanismos

Pedro Lupion, Presidente da Frente Parlamentar da
Agropecuaria

urgentes de suporte ao campo e criar condicoes
para que o mercado brasileiro se fortaleca, garan-
tindo estabilidade econdmica a quem produz e a
quem fornece insumos fundamentais para a safra’”.

Marcio Elias Rosa, Ministro do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos

PRESERVACAO DA
ESTRUTURA EXISTENTE

Marcio Elias Rosa, Ministro do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servicos, ao reconhecer

o fertilizante como “uminsumo absolutamente
estratégico e essencial para o pais, 0 que exige a
execucao de medidas firmes para reduzir as vul-
nerabilidades da cadeid’, elencou a atuacdo das
politicas publicas “na preservacao da estrutura
econdmica existente, na atragéo de novos forne-
cedores e no aumento da producéo nacional”.

Aopinido de Rosa sobre a atuacéo do governo fe-
deral na retomada operacional de unidades indus-
triais paralisadas — como as plantas de Araucaria,
as Fafens na Bahia e em Sergipe, e 0 complexo

de Serra do Salitre — “comprova a viabilidade de
recuperar a capacidade fabril doméstica a partir
de decisbes estruturadas’.



Além disso, arecomposicdo do Confert e aaprova-
cao legislativa do Profert indicam a consolidacao de
umambiente favoravel para o setor: “E imperativo
mantermos o alinhamento institucional para garantir
expansao da capacidade produtiva, acesso a
novos mercados e linhas de crédito acessiveis aos
empreendedores que investem na industria de
fertilizantes, assegurando o suprimento necessario
ao desenvolvimento econdmico nacional”.

MEDIDAS EMERGENCIAIS PARA
FOMENTO EDESONERACAO
Encerrando a cerimdnia de abertura do 13° CBFer,
Geraldo Alckmin — Vice-presidente da Republica
— listou as diretrizes de politicas publicas voltadas
ao enfrentamento das turbuléncias internacionais
no abastecimento de insumos e combustiveis, que
‘contemplam medidas emergenciais de desonera-
¢éo e fomento aos biocombustiveis”.

Arelacdo de Alckmininclui, ainda, agdes voltadas
amitigar os choques geopoliticos no comeércio
exterior,como a eliminagdo das aliquotas de PIS
e Cofins sobre 0 dleo diesel, com a concessao de
subvencoes e a elevacdo mandatoria das mistu-
ras de combustiveis renovaveis, com o biodiesel
alcancando 15% e o etanol anidro na gasolina
passando a 32%, reduzindo a exposicao aos deri-
vados de petroleo.

O Vice-presidente da Republica também discor-
reu sobre a estratégia adotada para diminuir a
dependéncia dasimportacoes, que focanarecu-
peracao dainfraestrutura industrial € no aprovei-
tamento das reservas minerais do pais. Segundo
ele, “na cadeia de nitrogenados, as acdes buscam
ampliar a oferta de gas natural por meio da exigén-
ciade conexao de gasodutos a novos projetos de
prospeccao, aliada a retomada operacional das
fabricas de Camacari (BA), Araucéria (PR) e Ser-
gipe, e afinalizacao da planta de Trés Lagoas (MS)
em até um ano e meio, com potencial para atender
cerca de 35% da demanda nacional. No segmento
de potassio, destaca-se o destravamento dos pro-
€essos juridicos e ambientais para a exploragéo
dajazida de Autazes (AM)".
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Comunicou que, para responder a volatilidade

na oferta de fosfatados, enxofre e acido sulfurico
— matérias-primas sob forte estresse de dispo-
nibilidade e precos —, a politica externa mobiliza
umarede de 40 embaixadas em acdes dedicadas
adiplomacia de fertilizantes, com negociacoes
avancadas no Marrocos para assegurar canais
estaveis de suprimento e ampliar a diversificagéo
dasimportacoes indispensaveis ao equilibrio nutri-
cional das lavouras.

Em seu pronunciamento, citou que a estruturacao
deinstrumentos de crédito e marcos regulatorios
buscaimpulsionar a capacidade nacional, como o
Profert, o programa Brasil Soberano 3e o PLP 114,
que suspende a cobranca do Adicional ao Frete
para Renovagéo da Marinha Mercante (AFRMM)
e concede crédito tributario de R$ 1bilhdo anual
até 2031 para desonerar custos logisticos e fabris.

Geraldo Alckmin, Vice-presidente da Republica



NAQ Global Reforca Seu Compromisso com o Brasil com
Nova Inovacao em Aditivos para Mineracao e Fertilizantes

No 13° Congresso Brasileiro de Fertilizantes, Dr. Anmol Mathur, Diretor de Tecnologia, Inovacéo e
Exceléncia da empresa, apresentou avancgos desenvolvidos para ajudar os produtores a obter mais

de cada tonelada de matéria-prima de fertilizante.

Os fertilizantes continuam sendo um dos insumos mais criticos para a agricultura, e a demanda por eles continuara crescendo, segundo o Dr.
Anmol Mathur, Diretor de Tecnologia, Inovagao e Exceléncia da NAQ Global Companies. Dr. Anmol, que possui graduagéo e doutorado em
Engenharia Quimica e Biomolecular pelo Georgia Institute of Technology e pela Johns Hopkins University, dedicou sua carreira a um problema
aparentemente simples: como obter mais fertilizante acabado a partir da mesma tonelada de matéria-prima.

Esse problema ganhou uma nova urgéncia. O fechamento do Estreito de Ormuz, apds o inicio do conflito no Golfo Pérsico em fevereiro de 2026,
interrompeu uma rota que normalmente transporta quase um tergo do comércio mundial de fertilizantes por via maritima, elevando acentuada-
mente os pregos da ureia e dos fosfatados. Produtores, processadores e misturadores de toda a industria reagiram buscando maneiras de extrair
mais valor dos materiais com os quais ja trabalham, uma busca que colocou os aditivos de alta performance no centro das discussoes.

Aditivos de alta performance podem reduzir perdas em todas as etapas da producéo de fertilizantes,
mantendo as operacdes economicamente eficientes mesmo com o aumento dos custos dos insumos.

A NAQ Global teve forte presenga no 13° Congresso Brasileiro de Fertilizantes (CBFer) organizado pela ANDA, onde apresentou sua linha Gre-
en Technology de aditivos e recobrimentos a um publico recorde de participantes do setor. Para o Dr. Anmol, o congresso reforgou a posigao
central do Brasil na estratégia global da NAQ Global e o relacionamento de longa data com produtores e misturadores brasileiros.

O Brasil ilustra a dimenséo desse desafio. O pais permanece entre os maiores consumidores de fertilizantes do mundo, e o CBFer deste ano
dedicou atencao significativa a dependéncia brasileira de importagdes, estimada em 85% dos fertilizantes utilizados atualmente. A nova capa-
cidade doméstica, incluindo uma planta de fertilizantes nitrogenados planejada para Trés Lagoas, devera alterar gradualmente esse equilibrio,
mas grande parte dessa produgéo futura ainda dependera de matérias-primas importadas, como enxofre, amdnia e minério de potassio. A
pressao de custos percorre toda a cadeia, e ndo apenas os fertilizantes importados.

Mineracao: Obtendo Mais de Cada Minério

Na mineragéo, coletores de alta performance tornaram-se essenciais para extrair a maior quantidade possivel de mineral de valor sem abrir
mao da seletividade, seja o minério proveniente de uma operagao brasileira ou destinado a uma cadeia de exportagdo. As equipes de P&D
da NAQ Global na india, nos Estados Unidos e no Brasil trabalham em conjunto para ajustar a quimica dos coletores da empresa a minerais
especfficos de interesse e ampliaram sua linha de produtos quimicos para mineragao para incluir minerais criticos e terras raras, refletindo o
crescente interesse global nesse segmento em rapida expansao.

Acido Fosférico: Producédo Mais Segura e Eficiente

Eficiéncia operacional, segurancga e disponibilidade da planta sao essenciais na produgao de acido fosférico atualmente, independentemente
da origem da matéria-prima. Além de suas linhas de produtos existentes, as equipes de P&D da NAQ Global na india, nos Estados Unidos

e no Brasil desenvolveram novos antiespumantes a base de agua que controlam a espuma mesmo em condi¢des extremas, mantendo-se
seguros nas altas temperaturas tipicas das plantas de acido fosférico. Uma linha complementar de anti-incrustantes para trocadores de calor
amplia o tempo de operagao entre os ciclos de manutenc¢ao, melhorando a produtividade geral sem exigir grandes investimentos de capital.

SSP e TSP: Cura Mais Rapida, Maior Producao

Na produgéo de SSP e TSP, um dos avangos de maior impacto da NAQ Global reflete um esforgo conjunto de P&D entre as equipes da
empresa na india, nos Estados Unidos e no Brasil. Introduzido no mercado ha aproximadamente dois anos, o acelerador de reagéo é um
surfactante altamente ativo que conduz o &cido para pequenas cavidades e fissuras da rocha que, de outra forma, nao seriam alcancadas,
acelerando a etapa de transferéncia de massa que limita a velocidade da reagéo entre o acido e a rocha. O agente de cura complementar
tornou-se um dos produtos mais populares da empresa, reduzindo o tempo de cura aproximadamente pela metade e quase dobrando a
capacidade de producao. Fabricantes que testaram o produto com diversas fontes de rocha fosfatica, tanto nacionais quanto importadas,
relataram resultados consistentemente positivos.

Tratamento de Fertilizantes Importados: Protegendo Cada Tonelada

Com aproximadamente 85% do suprimento de fertilizantes do Brasil chegando do exterior, proteger esse produto apds sua chegada tor-
nou-se uma disciplina propria. Fertilizantes transportados e manuseados por longas distancias frequentemente desenvolvem problemas de
empedramento e geracédo de pd, que podem criar riscos de manuseio e perdas de produto. Desenvolvida em conjunto pelas equipes de P&D
da NAQ Global na india, nos Estados Unidos e no Brasil, a tecnologia da empresa para tratamento de fertilizantes importados, combinada
com sistemas de dosagem adequados e expertise em aplicagao, ajuda a prolongar a vida Util do fertilizante importado e reduzir essas perdas,
protegendo seu valor desde o porto até o campo.

Olhando para o Futuro

Na mineragéo, produgéo de &cido, granulagao, armazenagem, manuseio e tratamento de fertilizantes importados, o principio € o mesmo: as
equipes de P&D da NAQ Global na india, nos Estados Unidos e no Brasil estdo focadas em obter maior desempenho de cada insumo, seja ele
recebido por navio ou proveniente de uma mina préxima. Os desenvolvimentos descritos aqui abordam desafios urgentes do setor brasileiro
de fertilizantes e representam apenas parte do trabalho mais amplo da NAQ Global. A medida que o setor de fertilizantes do Brasil busca
reduzir sua exposi¢cao a chogues globais, a NAQ Global afirma que pretende continuar investindo em tecnologias que ajudem os produtores a
fazer mais com menos.

INFORME PUBLICITARIO

www.naqglobal.com | anmol@naqglobalcorp.com
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Homenagem Especial

“Protagonistas da Industria de

Fertilizantes no Brasil’

Alceu Elias Feldmann,
Fundador e Presidente do Grupo Fertipar

Um agradecimento por todo trabalho e dedicacao ao setor de fertilizantes
aum nome, aprovado unanimemente pelos conselheiros da ANDA.
Com essas palavras, Elias Alves Lima, Presidente do Conselho de
Administracao da ANDA, deu inicio a homenagem a Alceu Elias Feldmann,
Fundador e Presidente do Grupo Fertipar, cuja historia se confunde
com a propria revolucao dos fertilizantes no Brasil.
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A homenagem envolveu a apresentacao de
um video sobre a carreira de Feldmann, assim
como a entrega de uma placa da ANDA e da
obra “Cafezal e Flor”, arte naif brasileira do
artista mineiro Francisco Severino. As entregas
foram feitas por Roberto Rodrigues e por Elias
Lima, na presenca do Vice-presidente da
Republica, Geraldo Alckmin.

Ao agradecer sobre a homenagem recebida,
Feldmann falou sobre a iniciativa da ANDA e so-
bre o fato de ser o primeiro laureado desse novo
programa, que a partir de agora homenageara,
todos os anos, um lider relevante para o setor.

“Esse prémio vindo da ANDA é algo excepcio-
nal, porque a entidade € composta por peque-
nos, medios e grandes misturadores, além de
importadores e produtores. Ela é a legitima
representante do nosso segmento. Portanto, na
realidade, estou recebendo essa homenagem
dos meus pares, dos meus amigos com quem
trabalho junto ha 55 anos”, declarou, emociona-
do com o fato de vir de pessoas que considera
COmMO amigos e que “em alguns momentos
sSomos socios, fornecedores, clientes ou con-
correntes, mas estamos sempre lutando, juntos,
pelo setor de fertilizantes.”

Apos agradecer também a seus familiares, aos
socios e “a equipe da Fertipar, que me acompa-
nhou durante todos esses anos”, compartilhou a
homenagem “‘com todos que contribuiram para
consolidar essa industria tdo determinante para
0 sucesso da nossa agricultura. Ha fatores im-
portantes como sementes e maquinarios, mas
o fertilizante é a nutricdo do sistema. Aduban-
do o0 solo, colhemos alimentos. Receber este
reconhecimento das méaos do Vice-presidente
da Republica e do nosso sempre ministro da
Agricultura me deixa extremamente grato.”

QUEM E ALCEU ELIAS
FELDMANN

Engenheiro agronomo, formado em
1970 pela Universidade Federal do
Paran3, o garoto de escola publica
comecou como estagiario na Ultra-
fértil, em 1969. O que era um estagio
virou uma paixao para toda avidae
conduziu a criacao da Fertipar em
janeiro de 1980. Uma pessoa que
dedicou a vida a nutrir o futuro da
nossa nacao e com grandes e mo-
dernos misturadores contribuiu para
a arrancada do Agro, liderando uma
expansao estruturada pelo Parana,
Minas Gerais, Rio Grande do Sul e
Nordeste.
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Geopoliticae 0s
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GEOPOLITICA:

DE EXCLUSIVIDADE DE
ESPECIALISTAS APONTO
FOCAL DE DECISOES DE
EMPRESAS, PRODUTORES
E GOVERNOS

As discussodes do primeiro Painel do CBFer,
intitulado “Geopolitica e os Fertilizantes. Como
o Brasil pode reduzir vulnerabilidades”’, concen-
traram-se nos entraves estruturais da industria
nacional e no papel estratégico dos bioinsumos,
listando, ainda, os desafios de competitivida-

de daindustria nacional. Isso porgue, mesmo
ocupando a quarta colocacao entre 0s maiores
consumidores globais de fertilizantes (apods
China, india e EUA) e sendo o Unico relevante no
Hemisfério Sul, o Brasilimporta excedentes do
Hemisfério Norte em periodos de ociosidade,
configurando um mercado de precos deprimidos
(dumped market) que desestimula a produgéo
doméstica.

Eduardo de Souza Monteiro, Country managerda Mosaic

O equacionamento dos problemas internos
visando a consolidacao do Brasil como poténcia
do setor, como frisou 0 coordenador dos de-
bates, Eduardo de Souza Monteiro, Country
manager da Mosaic, depende de medidas ime-
diatas para destravar o crédito e equalizar tarifas
energéticas, combinadas a um marco regulatorio
estavel que transforme a vantagem biolégica em
soberania produtiva de longo prazo.

Olhando pelo retrovisor, Monteiro lembrou que,
durante muito tempo, ‘o setor de fertilizantes
operou com a expectativa de que os fluxos
internacionais funcionariam de maneira previ-
sivel, mas essa realidade mudou. Nos ultimos
anos, enfrentamos pandemia, guerras, sancdes
econdmicas, restricbes comerciais, problemas
logisticos e uma crescente disputa global por
energia, minerais e matérias-primas estratégicas.
O mundo tornou-se mais fragmentado, volatil
imprevisivel, cenario que exige atencao especial
do Brasil".

Ao longo de 70 minutos, o cenario foi tracado
pelos debatedores — Marcelo Altieri, Presidente
da Yara Brasil; Matias Spektor, Diretor da Escola
de Relacoes Internacionais da Fundacéo Getulio
Vargas; e 0o Embaixador Rubens Barbosa, Dire-
tor-presidente do Instituto de Relagdes Internacio-
nais e Comércio Exterior (IRICE). Eles concordam
quanto aos gargalos existentes, que dificultam a
competitividade nacional, mas também sinaliza-
ram caminhos.

Entre as dificuldades, os participantes desta-
caram o custo desproporcional do gas natural

no Brasil, contra o preco praticado no Golfo do
México, colocando a industria instalada em terri-
torio brasileiro em desvantagem, uma vez que o
insumo representa 80% do custo dos fertilizantes
nitrogenados. A solucao depende de investi-
mentos pesados que so serao viabilizados com
uma politica publica focada na reducéo estrutural
desse custo energético.
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Outro exemplo faz referéncia aos subsidios a
custos operacionais praticados por poténcias
agricolas estrangeiras visando a protecao de
seus mercados, enquanto a industria brasileira
carece de marcos regulatorios e incentivos ime-
diatos equivalentes.

No ambito doméstico, dificuldades agregam-se a
lista, como a retrag&o de crédito, tida como a pior
dos ultimos 20 anos, que comprime o0 poder de
comprado produtor rural e ameaca o0s volumes
de safra e aarrecadacao de divisas; 0 6nus fiscal
resultante de mudancas tributérias recentes, in-
cluindo ajustes em PIS/Cofins, que encareceram
0s custos diretos da agricultura; e o fechamento
de plantas industriais de enxofre no pais. Este
ultimo ponto, diretamente vinculado ao risco em
insumos essenciais, reforca a necessidade de
socorro emergencial e de iniciativas de médio
prazo (como o Profert).

No tocante a dependéncia de insumos importa-
dos, o caminho que vem sendo buscado envolve
aagricultura regenerativa e os bioinsumos, duas
opcdes passiveis de reduzir a vulnerabilidade
geopolitica, uma vez que “o pais tem biodiversi-
dade e capacidade para ser autossuficiente na
producao dessas biotecnologias, embora ndo
eliminem a necessidade dos adubos convencio-
nais”, comentou Monteiro.

DIVERSIFICA(;AO E
RESILIENCIA

Nesse contexto, para Monteiro, duas palavras
sao fundamentais: diversificagao e resiliéncia:
“Precisamos diversificar as origens dos fertilizan-
tes e das matérias-primas. Nao € saudavel para
uma poténcia agricola estar excessivamente
exposta a poucos paises fornecedores e rotas
logisticas. Nao se trata de abandonar parceiros
comerciais tradicionais, mas de ampliar alterna-
tivas, construir novas relacoes e reduzir a depen-
déncia”.
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Afetada por todo esse cenario, a Yara — como
informado por seu Presidente — viu-se na contin-
géncia de “modificar totalmente nossa cadeia de
suprimentos para continuar operando. Apren-
demos a diversificar fornecedores, realizar um
planejamento logistico inteligente e aprimorar o
controle de riscos. A competitividade hoje exige
a capacidade de continuar adicionando valor
mesmo sob instabilidade externa. Embora nao
tenhamos controle sobre as crises globais, pode-
mos administrar nossa exposicdo ao risco’.

Ponto positivo citado por Altieri é que “o Brasil
nao precisa escolher entre alimentar o mundo ou
proteger o planeta; € possivel fazer ambos. Para
isso, devemos focar em segurancga de suprimen-
to, inovacéo e descarbonizagao”.

Marcelo Altieri, Presidente da Yara Brasil
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A missao de ajudar o mundo a produzir
os alimentos de que precisa é o que guia a nossa atuagao.

Como uma das maiores produtoras globais de fosfatados
e potassio combinados, desenvolvemos solugoes que
fortalecem o agronegdcio brasileiro e apoiam quem
impulsiona o campo diariamente.

Com solucdes de alta performance voltadas a eficiéncia

e a nutricao de culturas agricolas, unimos inovacao, seguranca,
sustentanbilidade e responsabilidade socioambiental

para impulsionar a produtividade no campo.

Mosaic. Solucdes essenciais para fortalecer o campo e alimentar o mundo.




A solucao de todos os problemas passa pela
seguranca regulatoéria, licenciamento eficiente,
infraestrutura, competitividade tributaria para
corrigir distorcoes, além de investimentos e de
uma estratégia de longo prazo que ndo seja
alterada a cada mudanga de governo, assim
como pelaimplementacédo de uma estratégia
coordenada entre o Estado e o setor privado, na
qual se insere ainovagcao como parte do pro-
cesso. Elatambém agrega a diversificacao das
exportacodes, com reducao da dependénciada
China, um parceiro estratégico fundamental, mas
com concentracao elevada das vendas agricolas
brasileiras, como sinalizou Spektor, lembrando
que a China é o destino de 30% das exportacdes
doagro, ‘o que se configura como umrisco estra-
tégico estrutural de médio prazo’.

Spektor entende que o governo federal “tem
sinalizado avancos ao prospectar a Asia, com
visitas recentes a Coreia do Sul,alndonésiae a
india, além da negociacéo de acordos comer-
ciais com Singapura, Japao e Coreiado Sul”.
Fundamenta sua esperanca na estatistica:

“O Brasil registrou no ultimo ano um volume
comercial maior com o Vietna do que com quase
todos os paises da América Latina, a excecao de
México, Argentina e Chile”.

O Diretor da Escola de Relagoes Internacionais
da Fundacéo Getulio Vargas inseriu na discusséao
uma dimenséo: “O fato de que o Brasil, sendo

um pais que ndo teminimigos externos — e um
fendmeno da natureza, € o Unico pais na historia
da humanidade que tem dez vizinhos contiguos e
N&o vai a guerracom nenhum desses vizinhos ha
mais de um século —, e isso € otimo, mas o fato
de o Brasil n&o ter inimigo externo significa que o
pior inimigo do Brasil é ele proprio.”
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Essarealidade - garante Spektor - € aresponsa-
vel pelo “nosso sistema politico ser todo dese-
nhado para assegurar que pequenos grupos de
interesse consigam atrapalhar o desenvolvimen-
to econdmico do pais. Isso também torna nosso
marco regulatério um vexame.” Ele alertou para a
necessidade de “acordarmos para o fato de que
a geopolitica mudou, e mudou de vez, e a agri-
cultura brasileira vai precisar encontrar um novo
caminho e um novo equilibrio para se manter ren-
tavel, ou a gente vai numa direcéo que longe esta
de ser essa experiéncia boa dos ultimos tempos.’

Matias Spektor, Diretor da Escola de Relagdes
Internacionais da Fundagéo Getulio Vargas - FGV



DIPLOMACIA:
FRAGILIDADE CONHECIDA

A abertura de mercados internacionais € uma so-
lucao lembrada pelos debatedores, assim como
o suprimento de fertilizantes. Em comum esta a
certeza de que ambas carecem de uma pratica
pouco absorvida pelo Brasil: 0 uso adequado da
diplomacia. Nesse quesito, 0 Brasil € deficiente.

Como assegurou 0 Embaixador Rubens
Barbosa, ‘o Brasil ndo utiliza a sua diplomacia.

O Brasil desfrutou de um periodo de tranquili-
dade e expans&o até a virada do século. Mas o
mundo dos ultimos oitenta anos, pautado pelo
multilateralismo pos-guerra, acabou. Muitas
liderancas politicas no Brasil ainda ndo compre-
enderam essa mudangca estrutural. Globalmente,
0 conceito prioritario agora € o da seguranca
econdmica; os paises tentam garantir autonomia
sobre suas vulnerabilidades”.

Barbosa exempilificou citando ocorréncias como
aguerrana Ucrania, que exp6s a fragilidade bra-
sileira. “E inconcebivel que o Brasil, maior expor-
tador de produtos agricolas e cujo agronegocio
€ 0 motor da economia, admita uma dependén-
ciade até 90% em fertilizantes. Essa situacao
desenvolveu-se ao longo das décadas junto com
0 avancgo do agronegocio, sem o devido planeja-
mento estratégico’, criticou o0 Embaixador.

Ao quadro citado, o Embaixador agrega

‘o enfraguecimento de instituicbes comoa OMC
e a ONU. Hoje impera a légica de protecéo au-
tébnoma. No entanto, o debate publico e eleitoral
brasileiro continua genérico e ignora essas
vulnerabilidades estruturais. A superacao dessa
dependéncia externa e os avangos nalogistica
ou na educacao exigem politicas de Estado, de
médio e longo prazo, e nao projetos efémeros. O
ultimo exercicio de planejamento estruturado no
pais ocorreu na décadade 1970".

Rubens Barbosa, Embaixador, Diretor-presidente do
Instituto de Relagdes Internacionais e Comércio Exterior
-IRICE

‘A diversificacao comercial observada recente-
mente foiimpulsionada pela iniciativa privada e nao
por lideranca estatal’, informa o Diretor-presidente
do IRICE, destacando que, “ainda assim, & funda-
mental reconhecer 0s avangos nas negociacoes
do Mercosul — com a conclusao de acordos ou
tratativas com a Unido Europeia, Singapura, Japao
e Canada —, adespeito de posicoes divergentes
de vizinhos como Argentina e Uruguai. A relacao
com a China & critica, pois 0 mais recente plano
quinguenal chinés sinaliza aintencao de reduzir a
importacao de alimentos para assegurar a autono-
mia e mitigar os riscos associados a dependéncia
externa. O proximo governo precisara desenhar
politicas estruturantes pautadas pela urgéncia da
segurangaecondmica’,
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CENARIO NACIONALE
PERSPECTIVAS GLOBAIS

EM ANO DE EL NINO

O panoramatracado para a safrae o mercado de
fertilizantes aponta para um ciclo complexo, com
desaceleracdo na expansao de area, margens
comprimidas e severas restricdes financeiras.

Essa &, resumidamente, a opiniao exposta por
André Pessoa, Presidente da Agroconsult,em
sua palestra no segundo painel do CBFer, denomi-
nado “A Economia Brasileira, 0 Agronegdcio e 0s
Fertilizantes: riscos e oportunidades do desequi-
librio entre a oferta e a demanda global’, coorde-
nado por Gustavo Zaitune, Vice-presidente do
Conselho de Administracdo da ANDA e CEO da
Adufértil, tendo Jeferson Souza, Analista de Insu-
mos da Agrinvest Commaodities, como debatedor.

Ao fazer aabertura dos trabalhos, Zaitune desta-
cou que a tematica tem “impacto pratico no dia
adiade todos nos’, estabelecendo um paralelo
com o primeiro painel: “Acabamos de ouvir sobre
ageopolitica, complexa, bastante volatil, imprevi-
sivel, e agora vamos trazer isso para 0 ambiente
domeéstico’”.

Dicotomia, para Zaitune, € a palavra que espelha
omomento. A sensacdo de um cendrio que se
assemelhaa “umatempestade perfeita’, caracte-
rizando 0 ambiente como negativo no curto prazo
devido arelagdes de troca piores do que as usuais
€ historicas, crédito escasso, juro elevado, risco
climatico e dividas que se acumulam desde outras
safras, Zaitune contrapds a certeza de que, “no
longo prazo, sabemos que o Brasil cresce e sera
bem-sucedido’.

AREA PLANTADA EPRECOS
Comecando sua exposicao com informacoes
sobre a area plantada com as principais commo-
dities (soja, milho, trigo, algodao e café) na safra
2026/2027, Pessda estima que a contribuicao do
avanco territorial para a demanda por insumos
serareduzida. No caso da soja, por exemplo, ndo
deve ser registrado crescimento, repetindo a area

André Pesso0a, Presidente da Agroconsult

anterior de 49 milhdes de hectares, em contraste
com o avango historico de 500 mila 1,5 milhdo de
hectares ao ano. Ja para o milho, o consultor proje-
taligeiroincremento em 2026/2027, dependente
dajanela da safrinha noinicio de 2027 e do clima.

Na opiniao do consultor, o trigo sofreu retracéo
expressiva, enquanto o algod&o recupera parte
da area cortada no ciclo anterior, amparado por
rentabilidade razoavel. O café segue em expansao
com pregos atrativos, enquanto a cana-de-agucar
repete a area total entre corte, soca, cana-plantae
viveiros.

No quadro global de precos, a estimativa do
Presidente da Agroconsult leva em consideracéo
ofimdas quedas acentuadas e o inicio de recupe-
racao gradual. “Na soja, a temporada 2026/2027
marca o reencontro das curvas mundiais de oferta
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Jeferson Souza, Analista de Insumos na Agrinvest
Commodities

e demanda, com o consumo superando a colheita
e drenando estoques acumulados, situando as
cotacdes acimade US$ 12 por bushel. O milho
projeta déficit internacional para 2026/2027
diante da seca na Europa, dificuldades na Ucrania
e safra norte-americana menor que a anterior,
com cotagdes ao redor de US$ 5 por bushel. Trigo
e algodao também desenham déficit global, com
o cereal superando US$ 6 por bushel e apluma
recuperando US$ 0,80 por libra-peso’, comenta,
frisando que, apesar dareacao nas cotacoes ex-
ternas, “arentabilidade do produtor segue pressio-
nada pela assimetria entre custos e receitas”.
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Nesse sentido, por exemplo, na soja, amargem
EBITDA historica oscilava entre 20% e 25%, sen-
do que no ciclo pré-pandemia e até 2021/2022, a
alta dos precos elevou as margens a patamares
atipicos de 45% a 50%, acompanhados por forte
inflacao de custos. 2024/2025 marca a fase

de recomposicao de estoques, com 0s custos
interrompendo a queda e voltando a subirem
2025/2026 e 2026/2027,na contramao das
commodities. Comisso — frisou Pessda — as
margens EBITDA recuaram para patamares
abaixo de 10% a 15%, com excecéo de 2025, be-
neficiado por produtividade recorde no Cerrado.

Aspecto importante citado pelo consultor &

que “essa compressao ocorre apos uma ex-
pansao de 10 milhdes de hectares de soja entre
2018/2019 € 2021/2022, cujos aportes em terras,
maquinario e infraestrutura ainda nao foram
amortizados. No Médio-Norte de Mato Grosso,
as margens para 2026/2027 caem pelo avango
dos custos com fertilizantes e insumos. A cana-
-de-acucar também perdeu tracao em rentabili-
dade, embora mantenha resultado positivo para
usinas e fornecedores”.

ENDIVIDAMENTO CRESCENTE

O descompasso econdmico — na viséo de Pes-
s6a — reflete-se no endividamento bancario dos
produtores de graos e algodao, que saltou de R$
40 bilhées para quase R$ 200 bilhdes, sem con-
siderar débitos com tradings, revendas ou pas-
sivos fundiarios. A alavancagem média medida
pelarelacao divida sobre EBITDA, considerada
saudavel até duas vezes, aumentou em 2026 €
caminha para perto de trés vezes em 2026/2027,
elevando o risco percebido e endurecendo o
crédito. Dividas contratadas a juros de 2% a 6%
a0 ano passaram a ser roladas a uma taxa basica
de 15% e taxas de mercado entre 18% e 23%.

Conforme avaliou o Presidente da Agroconsult,
trés coisas se combinam para a materializacao
desse cenario: “margens apertadas, alavanca-
gem ainda relativamente alta e subindo e um
custo de capital, uma taxa de juros que € incom-



pativel com qualquer atividade produtiva licita.
As licitas, gue é onde nos atuamos, ndo conse-
guem conviver com uma taxa de juros nesse
nivel, ainda mais por seguidos anos”. O resulta-
do foi um volume recorde de créditos renego-
ciados e inadimplidos, travando a formagao da
carteira daindustria.

Na estratificacéo dos produtores, cerca de 20%
operam em condi¢do vulneravel, com 80% da
area arrendada e alavancagem de quatro a cin-
covezes 0 EBITDA, sem gerar caixa para honrar
arrendamento e banco. Por outro lado, 60%
encontram-se em equilibrio operacional, com
metade da area propria, alavancagem de duas
vezes o0 EBITDA e fluxo no ponto de equilibrio,
mantendo as lavouras sem novos investimen-
tos. Outra parcela minoritaria mantém baixa
alavancagem e alta liquidez.

Considerando que as medidas oficiais para o
endividamento atenderam ao Pronaf e parcial-
mente ao Pronamp, deixando desassistidos
meédios e grandes produtores, responsaveis por
até 70% do passivo financeiro, Pessda destacou
que, “sem crédito, muitos recorreram ao barter,
travando vendas antecipadas de soja a patama-
res deprimidos, entre R$ 100 e R$ 105 por saca”.

EL NINO AFETA PREVISOES

“No campo meteoroldgico, os modelos apon-
tam para um E/ Nifio com anomalias de até 3,5°C
no Pacifico. As projecdes divergem quanto as
chuvas no Cerrado entre setembro e outubro,
enguanto coincidem na previs&o de precipi-
tagbes volumosas no Sul e corte hidrico em
novembro e dezembro no Centro-Oeste”, resu-
me o consultor, recomendando, com base nas
analises da Agroconsult, ‘cautela a semeadura
do milho safrinha, com os produtores evitando
plantios além do inicio de fevereiro para ndo
enfrentar escassez hidrica na fase reprodutiva’.

Em nutricdo vegetal, as restricoes financeiras pro-
vocaram reducao nas dosagens, sobretudo de fos-
foro (P205), apds sucessivos recordes de extragéo
que atingiram 67 a 68 sacas por hectare em Mato
Grosso e 71sacas na Bahia. Conforme ponderou o
consultor, “a maioria dos produtores com os quais
nos temos contato tem feito isso buscando uma
racionalidade técnica, dando uma olhada de quan-
to dereserva de fosforo ainda tem, mas pensando
muito em n&o comprometer a produtividade por
conta de restricéo nutricional. Agora, estéaindono
limite. E 0 ano que vem vai ter que repor, vai ter que
comecar arepor”.

Diante das restricdes de liquidez e dalentidao nas
compras, a estimativa de entrega de fertilizantes
no Brasilem 2026 situa-se em 45,31 milhdes de
toneladas, com viés de baixa. A tendéncia € de que
ovolume final possarecuar paraacasade 44 mi-
Ihdes de toneladas, sendo improvavel que alcance
46 milhdes de toneladas no encerramento do ano.

Gustavo Zaitune, Vice-presidente do Conselho de
Administracdo da ANDA e CEO da Adufértil
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REGIONALIZACAOE
INCERTEZAS

No papel de debatedor, 0 Analista de Insumos da
Agrinvest Commodities focou sua fala no planeja-
mento dos produtores que, assegura, jacomeca
amirar o ciclo 2027/2028, embora posicdes ante-
cipadas figuem restritas a perfis pontuais. A esse
respeito, destacou que “antecipar ou ndo anteci-
par ¢ uma decisdo de cadaum. Ela é pessoal e ela
éintransferivel. A decisdo tem de ser tomada de
acordo com o que faz sentido para o negocio. S6
que o que acontece? Quem toma essas posicoes
S&0 grupos muito seletos”.

Na analise desse quadro, Souza também leva
em consideracéo a regionalizacao do mercado
nacional: “Essa caracteristica exige cuidado, pois
disparidades expressivas ocorrem dentro de um
mesmo estado. Na compra de fertilizantes paraa
safrinha de milho em Mato Grosso, o Médio-Nor-
te negociou de 75% a 80%, enquanto o Vale do
Araguaia comprou entre 40% e 45%".

Para o Analista de Insumos da Agrinvest, essa
assimetria € percebida também em outras pragas.
“Goias ainda registra 80% do mercado aberto,
enguanto o Mapito atua com cautela frente ao cli-
mae € olugar que tem amaior sensibilidade para

rodar, porque o produtor quer primeiro ver ajanela
de plantio dele para depois fazer a conta da se-
gundasafra”. O inicio dos trabalhos de plantioem
meados de setembro em Mato Grosso — asse-
gura Souza — servira como termdmetro decisivo
paramedir ajanelae calibrar o ritmo da safrinha.

QOutro fator de peso é aascenséo de culturas
alternativas que alteram o uso de nutrientes por
hectare. Exemplificando, o Analista cita Goias,
onde a area de sorgo, “impulsionada pelo EINifio,
cresceu 50% em substituicio ao milho, mexendo
na dosagem de insumos aplicada pelo produtor”.
No Rio Grande do Sul, a canolaavangou de forma
expressiva nos ultimos trés anos, enquanto a area
de trigo recuou 30%, desequilibrando as proje-
¢oes habituais de adubacao por cultura e regiao.

Comisso, a estimativa do volume total de entregas
no pais fica sujeita aincertezas, dificultando sobre-
maneira as previsoes. “Chegar a vocés e cravar
umnumero, 43, 45, € uma tarefa extremamente
dificil. Porque vocés tém de justificar esse nime-
ro. E é dificil justificar guando vocé abre todas as
partes. Porque nos temos de falar do fosforo, do
potassio, do nitrogénio, e abrir por cultura. Entao, é
umatarefa complexa e € uma equacéao dificil para
esse ano’, resume o Analista.
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Knowledge grows

O conhecimento
transforma as pessoas,
e as pessoas
transformam o campo.

Desde 1905, a Yara cultiva uma
relacao de troca e confianca com
agricultores, agronomos,
pesquisadores e expoentes da
indUstria do alimento para juntos
construirmos um futuro cada vez
mais prospero e sustentavel.

www.yarabrasil.com.br
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Nutrientes paraa Vida

Comunicando o valor
dos Fertilizantes
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NPV:11 ANOS E MUITO
TRABALHO,COM RESULTADOS

Iniciativa da ANDA, o movimento Nutrien-
tes para a Vida (NPV) completa 11 anos de
trabalho ou, como prefere o Coordenador
cientifico da entidade — doutor em Ciéncia
do Solo pela Ecole Supérieure Agronomique
de Montpellier, na Franca, e Professor do
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Curso de Especializacdo em Solos e Nutricao
de Plantas na ESALQ/USP — Valter Casarin,
“continuamos crianca, mas bem levadinhos,
porque temos feito bastante trabalho”.
Ligada a Nutrients for Life dos Estados Uni-
dos e a Nutriments pour la vie do Canada, a
entidade — comemora Casarin — apresenta
resultados expressivos, reconhecidos pelas
parceiras internacionais.



O detalhamento das agbes comegou comuma
homenagem ao fertilizante: “Aquele que todo
mundo gostaria de ter na sua equipe: competente,
confiavel, preciso e eficiente; sabe ouvir as neces-
sidades de cada situacao, responder de maneira
adequada; nao desperdica recursos, ajudaa
superar desafios, trabalha pelo desenvolvimen-
to dessanacao. Ele ndo nasceu para aparecer,
nasceu para fazer a diferenca. Esse € o produto
que nos trabalhamos. Na NPV, nds respiramos,
nos vivemos, NOs pensamos o tempo todo nesse
sujeito’, reforcou Casarin.

Esse trabalho de apresentar o fertilizante, em
especial a populacao fora do agro, busca mostrar
aqualidade doinsumo e suaimprescindibilidade
para alimentos seguros e nutritivos. A iniciativa
aproxima ciéncia, agricultura e sociedade, criando
contetidos didaticos para evidenciar o papel do
fertilizante na salide humana.

DEPOIMENTOS CORROBORAM
RESULTADOS

Ao longo da apresentacao da NPV, depoimentos
nacionais e internacionais avalizaram o relatorio.
Emvideo, a Vice-presidente da Nutrients for Life
dos Estados Unidos, Haley Siergiej, apontou o
papel da entidade em contribuir para que “todos
entendam de onde vem sua comida e a ciéncia
por tras que torna tudo possivel. Compartilhamos
aresponsabilidade de nao so ajudar a alimentar
uma populacao crescente, mas também garantir
que as pessoas compreendam a ciéncia, a inova-
cao e, talvez, o mais importante: a responsabilida-
de da agriculturamoderna”.

O trabalho também foi destacado em video por
José Luiz Tejon Megido, Diretor da Biomarketing
e docente em pos-graduacdes comFecap e
Audencia Business School (Franca). Paraele,
revendedores, cooperativas e agricultores levam
0 beneficio da adubacao dalavouraamesado

consumidor: “Sao, portanto, vendedores de satide,

de saude em todos os sentidos, pois solo bem
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nutrido, planta bem cuidada, alimento cada vez
melhor no nosso prato, € alimento € sinbnimo de
saude, e Brasil: salide, agro tropical planetaria’.

RELATORIO 2026

Em sua palestra, o Coordenador cientifico da NPV
destacourealizagcdes de 2026, como a participa-
¢ao na Agrishow, em parceria com a associacao
De Olho no Material Escolar, e 0 apoio ao Museu
de Ciéncias Naturais da Universidade Estadual de
Ponta Grossa (PR) para uma area sobre fertilizan-
tes com cartilhas via QR Code.

Casarin listou iniciativas como talk show no YouTu-
be com especialistas; presenca em redes sociais
com videos didaticos (agrovirais) com mais de
1milh&o de visualizagdes organicas; viagens de
jornalistas para conhecer a produgéo do fertili-
zante desde a mina até a fabrica; palestras para
publicos nao agrondmicos e cartilhas educativas
paracriangas.
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Homenagem ANDA

Prémio Carlos Florence:

reconhecimentoa
pesquisa e ainovagao

|
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Criado para fomentar a pesquisa, estimular ainovacao e reunir os principais
estudos académicos sobre nutricao vegetal, o Prémio Carlos Florence
consolida-se como a maior premiacao do setor de fertilizantes no pais.

Nesta quinta edicao, a Comissao Julgadora concedeu, além da premiacao
principal, mencoes honrosas a cinco trabalhos.

2
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José Carlos Polidoro — pesquisador da Embrapa
Solos e representante da comissao julgadora — des-
tacou durante a cerimdnia ainiciativada ANDA e
assegurou que, nas cinco edicoes, “houve um ama-
durecimento, alcancando abrangéncia nacional, com
acontribuicdo das principais instituicbes de ciénciae
tecnologia do pais, plblicas e algumas privadas, néo s
comaquantidade, mas comaqualidade das propostas’”.

Aentregado prémio foirealizada por Elias Alves Lima,
Presidente do Conselho de Administracdo da ANDA, e
George Wagner Bonifacio e Sousa, Presidente

da AMA Brasile conselheiro da entidade. A comisséo
julgadora, além de Polidoro, reuniu ainda Vinicius de
Melo Benites, pesquisador da Embrapa Solos, e
Heitor Cantarella, Diretor do Centro de Solos do
Instituto Agronémico (IAC).

O vencedor da edicao, agraciado com certificado e
R$ 15.000,00, foi Euler dos Santos Silva, da Universi-
dade Federal de Lavras, autor do trabalho “Tecnologia
de co-granulacéo de fertilizantes fosfatados com
enxofre elementar micronizado’. Euler dos Santos Silva, da Universidade Federal de Lavras

MOVEMOS

FERTILIZANTES.
IMPULSIONAMOS
TODA UMA CADEIA.

Solugdes completas para movimentagao
de fertil oM equipamentos,
manutencao, gestdo e mao de obra
especializada.

Da descarga & movimentagde interna, a
Armac atua para garantir produtividade,

disponibilidade e eficiéncia em operacoes

que ndo podem parar.




PARCERIA ACADEMIAE
INDUSTRIA

Em seu pronunciamento, Silva destacou o incen-
tivo da cadeia produtiva ainovacao e agradeceu
a EuroChem, que, “acreditando nesse processo,
financiou a nossa operacao, acreditando nos
nossos resultados e no que nds e 0 Nosso labora-
torio poderiamos produzir para a sociedade, para
aindustria e para os produtores”.

Paraele, o prémio celebra “a conclusao domeu
doutorado e o reconhecimento como umdos
melhores trabalhos do Brasil na area de tecnologias
para fertilizante, entregando nao somente nimeros,
mas também resultados que permitem que, com
nosso trabalho, aindustria possa se basear e, talvez,
produzir produtos, inovacdes, metodologias e técni-
cas para gue agreguem cada vez mais sustentabili-
dade e eficiéncia de uso dos nutrientes’.

MENCOES HONROSAS

=_ Ui

Everton Geraldo de Morais, da Universidade
Federal de Lavras, pelo trabalho “Ureia enrique-
cida comiodo: umainovacao em fertilizantes de
duplo beneficio para aumentar a eficiéncia do
nitrogénio e aresiliéncia ao déficit hidrico”™.

Foi representado pelo Prof. Guilherme Lopes

Ingrid Martins Stelutti, da ESALQ/USP, por
“Producao de ureia com boro para reduzir perdas
de nitrogénio e aumentar a produtividade das
culturas”.

ANAIS 13° CONGRESSO BRASILEIRO DE FERTILIZANTES

José Fernando de Oliveira Delgado, da
Universidade Estadual de Londrina, por
“Desenvolvimento de dosador de fertilizantes
solidos de dupla esteira”.

v ".-"I-‘. sl ~N 7 A
Leonardo José Vitti, do Instituto Agrondémico
de Campinas, por “Resposta da cana-de-agucar
adoses de nitrogénio sob cenarios econdmicos
variaveis: resultados de estudo de longo prazo’.



Lednidas Canuto dos Santos, da Universidade
Federal de Lavras, por “Aplicacao combinada

de selénio, zinco e ureia mitiga o déficit hidrico e
potencializa a biofortificacéo e bioacessibilidade
emarroz de terras altas’.

O zrsioue (v) oAU

S(P)LTD

QUEME CARLOS FLORENCE
Carlos Florence dedicouavidaatornar o
agro mais fértil. Empresario e visionario do
setor de fertilizantes, se tornou umaimpor-
tante lideranca a frente de entidades do
cenario nacional. Dentre elas, destaque para
aAssociacao dos Misturadores de Adubo
do Brasil,a AMA Brasil.

Como Diretor-executivo,

liderou a organizacdo do

setor de formabrilhante,

ajudando a consolidar o

papel dos fertilizantes na

cadeia produtiva.
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Painel 3

Do Potenclal a Escala:

reindustrializar para crescer,
descarbonizar paraliderar
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REINDUSTRIALIZAR NA VISAO
DA INDUSTRIA, DO PRODUTOR
E DO REGULATORIO

Sob a coordenacéo de Guilherme Schmitz -
Vice-presidente de Marketing e Agronomia da
Yara Brasil -, o painel teve como debatedores
Eliane Cristina Barbosa Cardoso, Diretora-
executiva da Coocacer Araguari; Fabricio Soler,
Advogado especializado em Direito Ambiental

e socio da S2F; e Felipe Pecci, Vice-presidente
Comercial da Mosaic. Juntos, mostraram com
exemplos como cumprir o tema central do terceiro
painel do CBFer: “Do Potencial a Escala: reindus-
trializar para crescer, descarbonizar para liderar”.

Em sua apresentacao inicial, ao resumir os desa-
fios do setor, gerados por conflitos geopoliticos e
responsaveis por descompasso entre oferta e de-
manda, Schmitz frisou “o potencial do Brasil como
protagonista do agronegdcio mundial” e lembrou
que “essa consolidacao passa por reindustrializa-
¢ao, inovacao, descarbonizacao e integracéo das
tecnologias em campo. Hoje transformacdes

Guilherme Schmitz, Vice-presidente de Marketing
e Agronomia da Yara Brasil

tecnoldgicas, geopoliticas e climaticas remodelam
as cadeias globais de valor, o que abre umajanela
muito oportuna para a reindustrializacao e o repo-
sicionamento da industria de maneira sustentavel,
crescendo e atendendo as metas climaticas.”

O diagndstico feito pelo Vice-presidente de
Marketing e Agronomia da Yara Brasil reforcou,
em um mundo no qual consumidores, investidores
e cadeias globais exigem cada vez mais rastre-
abilidade, transparéncia e metas concretas de
descarbonizacao, com mensuracao de impacto
real, a posicéo privilegiada do pais devido a carac-
teristicas como a “nossa matriz energéticaqueja é
cercade 75% renovavel e sustentavel”.

Schmitz ressaltou aimportancia de cadaumdos
segmentos alirepresentados para o tema: o produ-
tor,que emprega na producao do café altissimo nivel
tecnoldgico, o regulatdrio, tema fundamental dentro
domovimento de descarbonizagao € bioinsumos,
eafabricante, mostrando atransformacaoquea
industria de fertilizantes pode proporcionar ac agro-
negocio, afinal, “ser sustentavel deixou de ser apenas
reputacional para se tornar condicéo de atracéo

de capital,acessoamercados e geracao de valor.
Como costumamos dizer, ndo da para fazer o verde
comos numeros no vermelho. A sustentabilidade
temde ser umnegocio rentavel para o agricultor, para
aindustria e para o consumidor final.”

Ao apresentar a Diretora-executiva da Coocacer,
o executivo da Yara Brasil explicou que aintencéo
erademonstrar ‘como podemos reindustrializar o
pais com inteligéncia, aliando produtividade a sus-
tentabilidade por meio de inovacéo, energia limpa,
economia circular e novos modelos de negocios.
A questao central n&o é escolher entre crescimen-
to ou preservacao ambiental; ambas as agendas
devem avancar de formaintegrada. O desafio é
utilizar a sustentabilidade para acelerar o cres-
cimento, transformando vantagens naturaisem
competitividade, atraindo investimentos, gerando
tecnologia nacional e reduzindo a dependéncia
externa de insumos. A agricultura brasileira esta
atenta ao conhecimento tecnoldgico e anovas
fontes dereceita.”
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DESCARBONIZACAO E
EFICIENCIA DE GESTAO

Relacionando sua vida profissional de 26 anos

na cooperativa de cafeicultores com sua histéria
pessoal, pois desde 0s sete anos vivencia arotina
de uma fazenda e acompanhou de perto a transfor-
magcao do solo do Cerrado Mineiro,um dos solos
mais pobres do pais, em uma poténcia produtiva,
Eliane Cardoso, assegurou que “descarbonizacao
significa eficiéncia de gestao. Ambas precisam ca-
minhar lado alado. Trata-se de um processo amplo,
no qual analisamos todos os elos da cadeia e 0s
iNsSUMOS que entram na propriedade, exatamente
como demonstram os resultados do nosso projeto
de café sustentavel em parceriacoma Yara.”

Na pratica, para Cardoso, essa & uma agenda
baseada no quarteto fantastico — produtividade,
qualidade, rastreabilidade e sustentabilidade,
integrados a eficiéncia gerencial, pois “nao adianta
exigir gue o produtor cuide do verde se as contas
estiveremno vermelho. Para assegurar a rentabili-
dade, esse quarteto precisa caminhar em sintonia
comas metas de mitigacéo ambiental.”

Em paralelo a evolugéo do Cerrado, a cooperativa
se desenvolveu, reunindo agricultores abertos a

descarbonizacdo e anovas praticas agrondmicas:

‘A nossa evolucao histéricando ocorreu apenas
no volume colhido, mas na forma como qualifica-
MOS0 processo produtivo’, reforca Cardoso. Para
ela, acafeicultura é segmentadaemtrés fases, “a
tradicional, voltada a abertura de éreas e volume;
amecanizada, a partir dos anos 2000, focada na
estruturacao operacional; e a atual, gue marcaa
transic&o de um modelo empresarial parauma
agricultura tecnologica. E essa cafeicultura que
o Cerrado oferece ao Brasil e ao mercado inter-
nacional, para onde exportamos 70% da nossa
producao.”

Arecomendacdo da Diretora-executivada
Coocacer para o mercado envolve estabelecer
dialogo entre a alta tecnologia e os desafios de
inovagao. “Quando conhecemos a proposta da
Yara para o projeto piloto de descarbonizagéo,
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tinhamos a convicgéo de que o produtor exige
métricas e resultados claros. Nao adiantam cam-
panhas publicitarias ou discursos institucionais se
nao houver entrega técnica na fazenda. O produ-
tor busca o quarteto fantastico porque compreen-
de que ele agrega valor econdémico ao cafg.”
Estabelece-se, assim, um circulo virtuoso que
mostra resultados: “Na safra atual, produtores em
areas de teste que colhiam entre 40 e 50 sacas
por hectare alcancaram patamares de 80 a 90
sacas. O cafeicultor mensura o ganho em produti-
vidade e depois comprova o resultado na qualida-
de daxicara. O primeiro cafeicultor participante
do projeto entregou sua producao a cooperativa
cumprindo integralmente as exigéncias técnicas
e 0s critérios de rastreabilidade certificados. Esse
café atende os mercados consumidores europeu
e norte-americano, além do proprio mercado do-
méstico, onde os brasileiros também demandam
e valorizam produtos sustentaveis. Nosso desafio
é estruturar e desenvolver ainda melhor esse
publico consumidor.”

Eliane Cristina Barbosa Cardoso
Diretora Executiva da Coocacer Araguari
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MARCO REGULATORIO:
ESTIMULO AOINVESTIMENTO
OU COMPLICADOR?

Filho e neto de produtores rurais, atuando ha

25 anos como Advogado e Doutor em Direito
Ambiental Internacional, Soler buscou destacar
aspectos centrais da legislagdo socioambiental,
aexemplo de impactos climaticos extremos,
que ja geram prejuizos reais no campo por
meio de secas severas, em um cenario no qual
o produtor convive com um gargalo - a dificul-
dade de contratagcdo de seguros para safras e
maquinarios - e conquistas significativas, como
apublicacao da lei que regulamenta o mercado
de carbono no Brasil; 0 Codigo Florestal, que,
apos mais de uma década de vigéncia, firmou-
-se como indutor de conformidade ambiental;

e alLei Geral do Licenciamento Ambiental, em
debate no Supremo Tribunal Federal para ava-
liacdo de dispositivos em audiéncia publica.

Para esse Advogado especializado em Direito
Ambiental, ainstituicdo de um sistema regulado
de compra e venda de créditos abre oportuni-
dades relevantes, desde que esse sistema seja
encarado sob o prisma econdmico do desen-
volvimento sustentavel, pois, na descarboniza-
¢ao, o pilar de negocios precisa ser valorizado,
enguanto no debate sobre o Licenciamento
Ambiental é preciso reconhecer a otimizagao
dos processos para conferir dinamismo, celeri-
dade e seguranca juridica aos investimentos.

Soler frisou em sua fala que, enquanto o Codigo
Florestal levou “milhares de propriedades rurais
acontarem hoje com areas de preservagao per-
manente conservadas, reserva legal averbada
e registro no Cadastro Ambiental Rural (CAR),
assegurando acesso a crédito e a financiamen-
tos estruturantes para a agroindustria’, o campo
convive com dificuldades relacionadas a licenca
de operacao. “E inadmissivel que empreendi-
mentos aguardem dez anos por uma licenca,
especialmente em meio a uma estratégia de
reindustrializac&o focada em manter a geragéo
de emprego e renda no pais”’, declarou.
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Fabricio Soler, Advogado especializado em Direito
Ambiental, Sécio da S2F

Outro aspecto citado pelo especialista em Direito
Ambiental refere-se a possibilidade real de ras-
treabilidade como exigéncia central no comércio
global. “A Uni&o Europeia aprovou o regulamen-
to de embalagens e residuos de embalagens
(PPWR), que entrou em vigor em 12 de agosto.
Adiretriz exige a comprovacéo da origem dos
materiais e a compensacao do impacto am-
biental de quaisquer embalagens introduzidas
no mercado europeu. Trata-se de umabarreira
n&o tarifaria: quem n&o comprovar a mitigacao
de residuos nao acessa o bloco. Tivemos recen-
temente 0 caso de um exportador de proteina
animal barrado por ndo cumprir anormalocal. O
desafio regulatorio é internacional.”



Ao lado dessa necessidade, Soler situou a
urgéncia da regulamentacao dos bioinsumos.
“O setor convive com inseguranca juridica e
sobreposicao de competéncias entre o Mi-
nistério da Agricultura, a Anvisa, o lbamae o
Ministério do Meio Ambiente. O pais detém
tecnologia e investimentos prontos, mas que
acabam represados por entraves burocraticos
no processo de registro”’, lamentou e agregou “a
edicao do decreto presidencial de 21 de outubro
disciplinando a logistica reversa de embalagens
plasticas. A norma obriga os responsaveis pela
colocacao de plasticos no mercado a estrutu-
rarem a coleta e a destinagao final adequada. O
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setor agroindustrial vem atuando para equacio-
nar esses impactos sem desestabilizar a cadeia
e o produtor rural na ponta.”

Diagnostico tragado, Soler, sinalizou trés condi-
¢des como essenciais para a superacéo desses
gargalos. “Precisamos de clareza normativa,
seguranca juridica para o setor privado e isono-
mia concorrencial. A indUstria nacional muitas
vezes sofre concorréncia predatoria de insumos
importados sem o devido controle técnico e
fiscalizatorio”, alertou, destacando que “rein-
dustrializacéo e descarbonizacao demandam
regras estaveis e equilibradas.”




PRODUTIVIDADE E
SUSTENTABILIDADE:
INTERDEPENDENCIA

“A unido entre produtividade e sustentabilidade
€ uma diretriz inegociavel”, assegurou Pecci

no inicio de sua apresentacao, usando como
argumento a trajetoria historica daindustria de
fertilizantes: “Levantamentos da propria ANDA
mostram que a producao de graos registrou
salto exponencial nas ultimas décadas acom-
panhada pelo consumo de adubos, enquanto a

expansdo em area foi proporcionalmente infima.

A eficiéncia nutricional € um caso consolidado
de sustentabilidade.”

No entanto, os problemas e as dificuldades sao
patentes, tornando o atual um dos cenarios
mais complexos dos ultimos 25 anos no setor.
As causas estéo vinculadas a taxas de juros,
que permanecem muito elevadas, “superando,
em determinadas regides, a propria margem da
atividade”, e sdo acompanhadas por margens
comprimidas, volatilidade de custos e tensdes
geopoliticas. “Nao basta nos apoiarmos nas
conquistas do passado; precisamos introduzir
novas tecnologias que alavanguem o rendimen-
to do produtor”, reivindicou Pecci.

Citando a empresa em que atua como Vice-
-presidente comercial, falou sobre recente
langamento de “linhas de negdcios focadas em
solucdes bioldgicas e insumos hidrossollveis
para fertirrigacao.” Tal iniciativa esta coerente
com a postura do agricultor, que “tem amplia-
do arealizacao de analises laboratoriais para
mapear com exatidao areserva de nutrientes
no solo, como o fosforo.”

Essa postura da Mosaic também levou em con-
ta o fato de o mercado de bioldgicos avancar
aum ritmo superior a 15% ao ano e aos benefi-
Cios que trazem. Esses insumos — argumentou
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Felipe Pecci, Vice-presidente Comercial da Mosaic

Pecci - “reduzem a vulnerabilidade do produtor
a gargalos logisticos globais, complementam a
fertilizagdo convencional e agregam incremen-
tos de trés a cinco sacas por hectare frente a
fertilizantes diferenciados comuns.”

O pronunciamento deste executivo foi encerra-
do com a proposta de uma “leitura pragmatica
dasigla ESG focada em Economia, Seguranca
e Geopolitica. Economia, porgue o manejo pre-
cisa ser financeiramente viavel para a fazenda;
Seguranca, no sentido de termos previsibilidade
juridica e regulatoria para justificar aportes in-
dustriais e comerciais de longo prazo; e Geopo-
litica, porque o fornecimento de insumos deve
estar protegido de riscos extremos de ruptura
nas cadeias globais de suprimento.”
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Essential materials. Better lives.
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Desde 2021, a Adufértil integra a Indorama Corporation, referéncia mundial na produgdo de
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Referéncia em Aditivos
Eficiente

Tecnologia que transforma
desafios em resultados.

Estivemos mais uma vez no Congresso ANDA, fortalecendo
conexdes, compartilhando conhecimento e apresentando
solucdes para os desafios da industria de fertilizantes.

Entre os destaques desta edicao, apresentamos o
PhosProtec, tecnologia desenvolvida para aumentar a
eficiéncia dos fertilizantes fosfatados, favorecendo maior
disponibilidade de fosforo no solo e melhor
aproveitamento pelas plantas.

Seguimos inovando e desenvolvendo tecnologias que unem
eficieéncia, sustentabilidade e confianga para contribuir
com a evolugdo da industria de fertilizantes.

Adfert. Tecnologia para uma industria mais eficiente.
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Painel 4

Politica, Economia e

Campo: desafios para
OS Proximos anos

No cenario global, incertezae
comume aleldo mais forte
substitula ordem estabelecida
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“Politica, Economia e Campo: desafios para os
proximos anos” foi o foco do quarto e ultimo
painel do CBFer. Coordenado por Elias Alves
Lima, Presidente do Conselho de Administra-
c¢ao da ANDA, o tema foi desenvolvido pelo
Jornalista William Waack, ao longo de 50 minutos.

Janoinicio, Waack contextualizou 0 momento
historico que permeia o cotidiano do pais e das
cadeias produtivas, afinal, em oposicao ao que
foi caracteristico por alguns anos - a atuagéo em
ambiente protegido das intempéries externas - o () 2os
agronegocio e os demais setores da economia .
brasileira encontram-se pressionados por uma
combinacao de choques geopoliticos internacio-
nais, rearranjos estruturais de poder e profundas Elias Alves Lima, Presidente do Conselho de
incertezas no cenario domestico. Administragéo da ANDA
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“A primeira caracteristica do momento em que nos
estamos vivendo € aimprevisibilidade”, assegurou
o palestrante, realidade que se contrapde a ordem
baseada em normas diplomaticas e comerciais
presentes desde o término da Segunda Guerra
Mundial que favoreceu na¢des como o Brasil.

Esse periodo, “extraordinariamente critico’, em sua
opiniao, assemelha-se aos periodos de sete a oito
décadas que antecederam grandes conflagra-
¢oes no século XX. Ele argumentou que o planeta
assiste ademolicao completa de um arcabouco
construido ao longo de 80 anos, enguanto o arran-
jo substituto permanece indefinido.

A agenda apresentada envolveu o tabuleiro global
e as dores mais prementes da realidade brasileira,
fundamentada em postulados sobre o cenario in-
ternacional, seguida dos reflexos diretos no Brasil,
naansiedade com a disputa presidencial, as crises
institucionais e o papel do Judiciario.

LEIDA SELVA

“Essa ordem que vigorou desde o final da Segun-
da Guerra Mundial até agora esta sendo substituida
pelo gue agente chama, comtodaarazao,deleida
selva, caracterizada pelalei do mais forte”, advertiu
Waack, lembrando que essa logicando é umain-
vencao contemporanea, resgatando a formulacao
feitaha 2.500 anos pelo general e historiador ate-
niense Tucidides, ainda hoje invocado em discursos
pelalideranca chinesa. Na sintese do pensador
grego, os mais fortes fazem o que bem entendem,
enquanto os mais fracos se submetem se tiverem
juizo. “Nos estamos na banda dos mais fracos’,
sinalizou, ao sentenciar: “Aguele mundo no qual
agente cresceu, prosperou, tentou prosperar, de
algumaforma se arrumou e achava que entendia,
esse mundo acabou. Esse mundo n&o voltamais.”

Essanova ordem se caracteriza, por exemplo,
pelo embate entre Estados Unidos, ainda deten-
tores da hegemonia global sob os angulos militar,
econdmico e diplomatico, que, pela primeira vez
em oito décadas encaram um rival em condicdes
de desestabilizar multiplos equilibrios simultaneos:
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a China. Resumindo o cenario, o Jornalista falou
que o equilibrio convencional bélico esta sendo
desfeito, 0 equilibrio financeiro sofre 0 desgaste
do enfraquecimento gradual do ddlar e da con-
testacao aos pontos de estrangulamento interna-
cionais gque Washington sempre manipulou como
alavancas de presséo, a exemplo das sancdes
recentemente intensificadas no Oriente Médio.
Somou aisso as alteragdes no equilibrio nuclear,
acorrida desgovernada pelainteligéncia artificial
e a consolidacéo da China como a grande oficina
manufatureira do planeta.

Para Waack é vital a qualquer empresario ou
tomador de decisdo o conhecimento dos ditames
dageopolitica: "‘As grandes decisdes hoje sao to-
madas pela geopolitica. Seguranca e poder: esses
dois fatores hoje ditam os principais acontecimen-
tos, 0s outros estédo subordinados’, explicou. Nes-
se sentido, “medidas protecionistas como tarifas
unilaterais ndo devem ser analisadas pelo prisma
de lucros ou perdas do comeércio, mas sim como
instrumentos de imposicéo e seguranga nacional
de poténcias que buscam blindar suas fronteiras,
seus alimentos e suas tecnologias contra adver-
sarios estratégicos.”

William Waack, Jornalista



REFLEXOS NO BRASIL

A dificuldade histdrica do Brasilem processar
essatransformacéo foi outro ponto destacado
por Waack, uma vez que, “isolado geografica-
mente dos epicentros de odios étnicos, guerras
religiosas e atritos territoriais, o pais desenvolveu
uma postura que se assemelha a uma anestesia
coletiva. Os brasileiros cresceram acreditando
que os acontecimentos internacionais ndo cruzam
o Atlantico, umabéncao que, pelo lado inverso,
gerou alienacao. A anestesia descrita pelo pales-
trante, de acordo com ele, materializa-se na total
vulnerabilidade da defesa brasileira: “O territorio
nacional se encontra virtualmente indefeso em
caso de pressdes militares convencionais, como
jafoi declarado recentemente e de forma
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bem-humorada pelo ministro da Defesa, José Mu-
cio, que, quando questionado sobre a hipdtese de
uma invas&o externa, respondeu comironia que
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IMPACTO NO AGRONEGOCIO
Avulnerabilidade do agronegocio — na visao

de Waack - “temaforcade uma carretade 45
toneladas em alta velocidade. O pais depende
de clientes asiaticos para absorver seus volumes
exportados ao mesmo tempo em que depende
do Ocidente para obter insumos tecnoldgicos,
fertilizantes e crédito. Quando esse eixo entraem
rota de colisdo por decisdes estratégicas toma-
das em Washington ou Pequim, osimpactos sao
automaticos nas cadeias de suprimento.”

Relacionando os acontecimentos da atualidade a
fatos historicos mais ou menos recentes, com-
parou o fechamento do Estreito de Dardanelos,
durante a Primeira Guerra Mundial aos atuais
blogueios no Estreito de Ormuz ou ameagas no
Estreito de Taiwan, que afetam diretamente o frete,
ainflacao internacional, as taxas de juros ameri-
canas e o custo dos fertilizantes importados pelo
produtor local. O lado positivo, para ele, € que esse
rearranjo abre um horizonte promissor para o pais,
naquilo que batizou de nova geopoliticadas com-
modities, alicergcada em energia fossil € renovavel,
producao de alimentos e reservas minerais.

“O Brasilavanga na exploracao de petréleo namar-
gem equatorial,integra um eixo energético conti-
nental que se estende do Canada ajazida argentina
de Vaca Muerta e lidera globalmente as matrizes
de bioenergia. No setor agropecuario, tornou-se

o grande protagonista da revolugcao da agricultura
tropical, com tecnologia, ciéncia e ganhos expo-
nenciais de produtividade. Por fim, reline reservas
vitais de terras raras, minerais essenciais para as
industrias automotiva e de defesa norte-america-
nas’, resumiu, alertando que, para transformar essa
vantagem comparativa em poder real, € preciso
vencer a “caréncia cronica de inteligéncia estratégi-
cano pais’, que se configura a habilidade elementar
entre Estado e iniciativa privada de pactuarem
metas de longo prazo que ultrapassemo ciclo de
quatro anos de um mandato presidencial, prevenin-
do-se contra o desperdicio de uma das principais
janelas de oportunidade historica.
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Pediu atencao especial ao fato de os Estados Uni-
dos atuarem com base em uma nova doutrinade
seguranga nacional que considera “este hemisfé-
rio deles’, e da qual n&do abrem méo, pois Washin-
gton “enxerga qualquer penetracao de influéncia
chinesa na América do Sulcomo umaameaca
direta a sua seguranca hemisférica.”

Waack agregou a essa logica intervencionista, a
fragilidade institucional brasileira diante do crime
organizado, que virou uma questao de Esta-

do para o governo norte-americano: “Quando
organizagdes criminosas brasileiras sdo declara-
das como terroristas pelo governo dos Estados
Unidos, eles estao dizendo o seguinte: o que
VOCES nao controlam nos afeta. Portanto, nds
vamos controlar o que vocés ndo controlam, se
necessario for, la onde vocés estao’, alertou, te-
cendo criticas ao “discurso vazio sobre soberania
comumente entoado por liderancas politicasem
palanques eleitorais, uma vez que o Estado janao
exerce controle efetivo sobre vastas areas desma-
tadas da Amazonia ou sobre periferias metropoli-
tanas dominadas pelo Comando Vermelho e pelo
Primeiro Comando da Capital.”

ELEICAO: INDEFINICAO
DESCONFORTAVEL

Ao voltar os olhos para a cena politica doméstica,
Waack avaliou que a eleicdo nacional se encon-
traem umaindefinicao desconfortavel, em que

0s conceitos tradicionais de esquerda e direita
pouco explicam o funcionamento da maquina
publica brasileira, dominada por confrontos entre
impulsos liberais e iliberais distribuidos de maneira
confusa pelo Congresso. Em decorréncia disso, ‘0
resultado eleitoral esta no fio da navalha’, com-
provado pelo diagndstico exposto por modelos
estatisticos consolidados, que mostram repeticao
dadinamica de 2022, na qual margens estreitis-
simas decidirao o vencedor. A fatia determinante
do eleitorado, que migra de lado e decide o pleito,
costuma firmar sua posicao apenas 72 horas
antes de comparecer aurna.



O momento ¢ afetado, ainda, pelo desgaste
governamental e pela repeticao de dogmas
econdmicos equivocados, gue geram climade
forte angustia econdmica. “O Brasil assiste auma
rapida deterioracao fiscal decorrente de pressdes
demograficas incontornaveis, armadilha darenda
média e inviabilidade financeira do modelo de se-
guridade desenhado naredemocratizagéo, com
consequéncias tais como disparada da divida
publica e juros reais escorchantes, que paralisam
investimentos da lavoura ao comércio varejista.”

SOLUCAO NA POLITICA

Ao fim de sua apresentacao, Waack agregou ao
cenario descrito a erosao institucional e afrag-
mentacao das regras de convivio social, pois “um
ambiente funcional exige partidos programaticos
e um Judiciario que exerca seu papel de arbitro
sem suscitar suspeicoes. Em vez disso, o pais
convive com legendas desprovidas de platafor-
maideologica e um Supremo Tribunal Federal

Suresh Speciality Indistria Quimica faz parte do grupo Neelam Aqua &
Speciality Chem - India, foi fundada em 1980 e dirigida pelo Dr. Suresh
Singh, cientista eminente com mais de 50 anos de experiéncia na area de
pesquisa e desenvolvimento naindistria de fertilizantes.

A empresajadesenvolveu mais de 200 produtos e estabeleceu mais de 11
fabricas localizadas emdiferentes partes domundo.

Fomos os primeiros na Asia a fabricar HEDP (organofosfato) e a
implementar seu usono tratamento de agua de resfriamento. Aempresa
hoje fabrica e fornece solucdes personalizadas para tratamento de dgua
deresfriamento e melhoria da qualidade de fertilizantes.

Os produtoes projetados para fornecer granulos de fertilizante de fluxo
livre, sem poeira e brilhantes. Ele garante que os problemas de
aglomeragéo, poeira e descoloragdo sejam facilmente superados com o
uso seus produtos, As propriedadee fisicas permanecem boas da fabrica
a0 tampo, Atualmente no Brasil temos 2 fabricas localizadas em
Uberlandia-MGe(achoeirinha-RS.
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centralizador e desacreditado perante expres-
siva parcela da sociedade.” Também definiu as
agremiacoes partidarias contemporaneas como
‘agrupamentos de interesses privados cujo unico
proposito € orbitar o orgamento publico.”

A solucao estano que ele chama de concertacion,
expressao que se inspira na historia politica latino-
-americana e define a capacidade de liderancas
divergentes pactuarem um horizonte comum pelo
bem do pais: “A situacéo geopolitica é perigosa,
mas n&o € decisiva. Nos temos um grande hori-
zonte. A situacéo politica € precaria, mas sé da po-
litica nds vamos ter as saidas que agente precisa.”

Enxergatambém “uma luz de esperancafora
dos gabinetes de Brasilia”, mais especificamen-
te nadindmica socioecondmica observada no
interior produtivo do pais, como no arco que se
estende do norte do Rio Grande do Sulao suldo
Piaui, impulsionado pela agroindustria. Nessa

SURESH




faixa geografica, ele identifica a consolidacao

de novos referenciais comunitarios, calcados no
meérito individual, na valorizacdo do trabalho e na
iniciativa privada, valores que possuem potencial
de arejar a cultura politica nacional a médio prazo.

NO DEBATE, SEGURANCA
ALIMENTAR E ELEICOES

O Presidente do Conselho de Administracao da
ANDA inquiriu sobre a nova ordem mundial que
transformou fertilizantes, energia e alimentos em
materias-primas de sobrevivéncia e seguranca
nacional e a contribuicéo que o Brasil pode dar ao
mundo por possuir recursos naturais invejaveis e
um agronegocio altamente tecnificado, mesmo
que atrelado aimportacao massiva de insumos
basicos. Em outras palavras: O que o pais precisa
fazer concretamente para converter essaabundan-
cia fisicaem peso diplomatico e relevancia geopoli-
ticanas mesas internacionais de negociacao?

Naresposta, Waack reiterou que a solugéo de-
pende de um alinhamento estreito entre iniciativas
privadas e formulacao legislativa; citou a atuacao
da Frente Parlamentar da Agropecuaria e 0s estu-
dos elaborados pelo Instituto Pensar Agro como
exemplos bem-sucedidos de estruturacéo téc-
nica, e ressaltou a dificuldade de o setor superar
barreiras ideoldgicas dentro do Congresso e do
proprio governo. Entre os exemplos, listou o pro-
jeto de modernizacao do registro de defensivos
agricolas, ‘carimbado perante a opiniao publica
como projeto do veneno devido aincapacidade
comunicativa e as disputas politicasrasas’, e 0
impasse na definicao das regras fundiarias e no
julgamento do marco temporalindigena. Paraele,
‘enguanto o setor produtivo ndo articular sua forca
econdmica em poder politico coeso, as vanta-
gens do agro continuarao bloqueadas por travas
regulatorias.”
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Respondendo a Elias Lima sobre o que esperar

de concreto do préximo governo nos proximos
quatro anos pararecolocar o Brasilno rumo do
crescimento sustentavel, Waack definiu o caminho
como “espinhoso qualquer que seja o vencedor.
Nao estou vendo grande diferenca entre os dois
gue guerem ganhar”, € o pais segue vulneravel a
choqgues externos repentinos que podem pres-
sionar as taxas de cambio e gerar uma corrida
cambial desestabilizadora.

Com Lula, a previsao & de um quadro complexo
na esfera fiscal diante da convicgao persistente de
que o Estado pode gastar continuadamente além
de sua arrecadacao sem colher desequilibrios
severos. Caso a oposicao vencga o pleito, enfren-
tara aindigesta tarefa de aprovar um ajuste fiscal
avaliado por analistas econémicos entre 2% e 4%
do Produto Interno Bruto apenas para conter o
avanco dadivida e acalmar as curvas de juros.
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Encerramento

Periodo desatiador

exige adequagao as oportunidades
e atuacao colaborativa

Elias Alves Lima, Presidente do Conselho de
Administracao da ANDA, encerrou o CBFer
frisando um aspecto que permeou as apre-
sentacoes: a certeza de que “teremos um
periodo desafiador pela frente. Durante os
proximos anos, a economia, a agriculturae a
industria precisarao se reinventar e ajustar-se
as oportunidades que vao surgir”.

Apesar dessa perspectiva, Lima reforcou “a
forca do nosso setor para vencer a dimensao
dos desafios que temos pela frente”, como
argumento para que as empresas olhem “para
o futuro com uma dose de confianca, pois o
fator mais positivo é que temos conhecimen-
to, tecnologia, capacidade para enfrenta-los”.
Para Lima, da mesma forma que o setor se de-
senvolve continuamente, o CBFer — evento
integrante do calendario do agronegadcio bra-
sileiro e consolidado como um dos principais
encontros da cadeia produtiva — “também
precisa avancar sempre.”

O Presidente do Conselho de Administragcao
da ANDA conclamou ao trabalho colaborativo
de todos os elos: produtores rurais, pesquisa-
dores, a academia e o governo na busca dos
objetivos comuns para vencer os desafios e
aproveitar as “extraordinarias oportunidades.
O Brasil tem terra, tecnologia, conhecimento,
produtores altamente eficientes e um setor de
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fertilizantes cada vez mais preparado para
fazer a sua parte. Precisamos transformar
essa combinacao de virtudes em produ-
tividade, crescimento, competitividade e
sustentabilidade, ampliando cada vez mais o
protagonismo do agronegadcio brasileiro em
ambito mundial”.
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Evento Neutro

Como nas edi¢des anteriores, a 138 edicdo do
CBFer teve neutralizadas as emissdes de gases
de efeito estufa, com o selo “Evento Neutro” da
Eccaplan. Esse selo resulta de programa volun-
tario de responsabilidade socioambiental para
organizacdes conscientes sobre o problema
das mudancas climaticas.

Este evento contou com traducéo simultéanea para o
inglés e em Libras, a lingua brasileira de sinais.
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Repercussao

44 veiculos de midia participaram da cobertura do Congresso

+60 matérias foram veiculadas em midias de grande porte

GR Giobo Rural

Dependéncia do mercado externo e conflitos
geopoliticos preocupam setor de fertilizantes

2 semanas atras

FG AgFeed

Com dados inéditos sobre impacto no Pais,
industria de fertilizantes reforga pressao por
subsidio de R$ 2 bi

1 semana atras

m Hora do Povo

Alckmin anuncia crédito de R$ 4 bilhGes para
fertilizantes

2 semanas atras

GR Giobo Rural

Setor de adubos pede subsidio de até R$ 2 bilhdes
para compra de enxofre

2 semanas atras

R FOLHAMAX

Custo dos insumos e acesso ao credito marcam
congresso de fertilizantes

1 semana atras

FCi AgFeed

“Safra Mounjaro” emagrece entregas de
fertilizantes, que devem cair mais de 10% em 2026

2 semanas atras
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Apoio De Midia

Foram firmadas parcerias de midia para o Congresso.

Apoio de Midia
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13° CONGRESSO BRASILEIRO
DE FERTILIZANTES

Coordenacgéao
Ricardo Tortorella
Diretor-executivo da ANDA

Apoio

Irene Barbi
Sérgio Kato
Gabriel Lima

Edicdo de Conteudo
Katia Penteado - MTb 11.682-SP

Fotos
Gerardo Lazzari e Ricalucas

Design e producéo grafica
MW?2 Design

Assessoria de Imprensa
Ricardo Viveiros & Associados

Organizacéao e Producao
Wenter Eventos



Todos os comentarios, opinioes,
textos, imagens, tabelas, videos
e materiais iconograficos
apresentados durante o

13° Congresso Brasileiro de
Fertilizantes sao de total
responsabilidade dos respectivos
palestrantes, debatedores ou
moderadores, bem como de
suas empresas ou entidades, e
nao refletem necessariamente

o posicionamento da entidade
organizadora do evento.
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O EINNE

0 13° Congresso Brasileiro de Fertilizantes,
promovido pela ANDA, abordou temas relevantes
para o cenario atual e futuro do setor, pontos
extremamente importantes para a nossa reflexao ﬂ
e para atomada de decisoes. 4
N

Agradecendo a participacao de mais de 1.000
pessoas presencialmente, entre as quais
representantes de mais de 18 paises, e de cerca
de 3.600 via transmissao on-line, Elias Alves Lima

CO n g resso comprometeu-se, em nome da ANDA, a “fazer um
4T = congresso cada vez mais relevante e

Bras-l I-elro de a altura da grandeza do agronegaécio brasileiro e

Fer'l] I|za ntes de toda a cadeia de fertilizantes” e anunciou a data

do préximo encontro: 31 de agosto de 2027.
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